Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemalR § 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 5, § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu den Tagesordnungspunkten 7 und 8

Der Vorstand gibt gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, § 186 Abs. 3 Satz 4, Abs. 4 Satz 2 AktG
den nachfolgenden Bericht zu den Tagesordnungspunkten 7 und 8 Uber die Grunde fur die
vorgeschlagene Ermachtigung des Vorstands ab, das Bezugsrecht der Aktiondre bei der
Veraullerung von eigenen Aktien der Gesellschaft auszuschliefien. Dieser Bericht ist ab der
Einberufung der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter

http://www.ikb.de/content/de/ir’hauptversammlung/index.jsp

zuganglich. Er liegt dartiber hinaus wahrend der Dauer der Hauptversammiung im
Versammiungssaal zur Einsichtnahme aus. Der Bericht hat folgenden Inhalt:

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 27. August 2009 erteilte Erméachtigung
zum Erwerb eigener Aktien gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG lauft am 26. Februar 2011 aus und
soll durch die vorgeschlagene neue Ermachtigung mit einer Laufzeit bis zum Ablauf des
25. August 2015 ersetzt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammiung vor, der Geselischaft eine
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien zu erteilen, damit sie die mit einem solchen Erwerb
verbundenen Vorteile im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare nutzen kann. Der
Vorstand wird in der Hauptversammlung jeweils Bericht {iber jede Ausnutzung dieser
Ermé&chtigung erstatten.

Durch die vorgeschlagene Ermachtigung wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, bis zum
Ablauf des 25. August 2015 eigene Aktien in H6he von bis zu 10% des derzeitigen
Grundkapitals zu erwerben. Damit ist die gesetzlich zuldssige Hochstgrenze gewahrt. Ein
Erwerb darf nur Gber die Borse oder auf Grund eines &ffentlichen Kaufangebots an alle
Aktiondre erfolgen. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene Menge die von der
Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, muss eine Zuteilung der Annahme der
Verkaufsangebote erfolgen. Hierbei soll es méglich sein, eine bevorrechtigte Annahme kieiner
Offerten oder kleiner Teile von Offerten bis zu maximal 100 Stiick Aktien vorzusehen. Diese
Maoglichkeit dient dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung zu erwerbender Quoten und
kleine Restbesténde zu vermeiden und damit die technische Abwicklung zu erieichtern.

Die erworbenen eigenen Aktien sollen Uber die Boérse oder durch Angebot an alle Aktionére
veraullert werden kdnnen.

- Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht vor, die eigenen Aktien an Dritte auch in
anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein offentiiches Angebot an aile
Aktionare zu verauRern, sofern die Verdulerung der eigenen Aktien gegen
Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den arithmetischen Mittelwert des jeweils
zuletzt festgestellten Boérsenpreises der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse an
den letzten drei Borsentagen vor dem Tag der VerauBerung nicht wesentlich
unterschreitet. Dadurch soll es der Gesellschaft ermdglicht werden, Aktien an
institutionelle  Anleger, Finanzinvestoren oder sonstige Kooperationspartner
abzugeben und dabei durch eine marktnahe Preisfestsetzung einen méglichst hohen
Verauferungsbetrag und eine groltmogliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen.
In dieser Art der VerduBerung liegt zwar ein Ausschluss des Bezugsrechis der
Aktiondre, der jedoch gesetzlich =zuldssig ist, da er dem erleichterten
Bezugsrechtsausschluss des § 186 Abs. 3 Satz4 AkiG entspricht. Von dieser



Ermachtigung darf nur bis zur Héhe von 10% des Grundkapitals unter Einbeziehung
von Erméachtigungen zur Ausnutzung eines genehmigten Kapitals sowie von
Ermé&chtigungen zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
und von Ermachtigungen zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsgenussscheinen
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG Gebrauch
gemacht werden. Dadurch wird sichergestellt, dass die gesetzlich zuléssige
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals fur einen solchen erleichterten
Bezugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG) nicht Uberschritten wird. Der
Vorstand wird der Hauptversammlung jeweils Bericht Uber jede Ausnutzung dieser
Ermé&chtigung erstatten.

Die Ermachtigung sieht vor, dass die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktion&re an Dritte verduert werden kénnen, soweit dies im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen erfolgt. Der
Vorstand soll in diesen Fallen in die Lage versetzt werden, Aktien der Gesellschaft als
Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen bzw. fir den
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen
anbieten zu koénnen, ohne insoweit eine Kapitalerhdhung durchfihren zu missen.
Eine solche Verwendung der eigenen Aktien bedarf der Zustimmung des
Aufsichtsrats, wenn der Gegenstand des jeweiligen Geschéfts 5% des haftenden
Eigenkapitals der Gesellschaft nach dem Kreditwesengesetz bersteigt.

Der nationale und internationale Wettbewerb verlangt zunehmend die Mdéglichkeit,
nicht Geld, sondern Aktien als Gegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen bzw. des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an anderen Unternehmen anbieten zu
koénnen. Mit der vorgeschlagenen Erméachtigung wird der Gesellschaft die notwendige
Flexibilitdt gegeben, eigene Aktien als Akquisitionswahrung einzusetzen und dadurch
auf die far die Geselischaft vorteilhaften Angebote zu
Unternehmenszusammenschlissen bzw. zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an anderen Unternehmen rasch und
flexibel reagieren zu kénnen. Dem tragt die vorgeschlagene Erméchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Rechnung.

Die Ermachtigung soll es der Gesellschaft ferner erméglichen, eigene Aktien zur
Bedienung der von der Gesellschaft oder ihren Beteiligungsgeselischaften
ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen und/oder Wandel- bzw.
Optionsgenussscheine zu verwenden. Im Interesse einer flexiblen Handhabung ist es
sinnvoll, die Méglichkeit  zu schaffen, aus den Wandel- bzw.
Optionsschuldverschreibungen und/oder Wandel- bzw. Optionsgenussscheinen
resultierende Pflichten durch eigene Aktien befriedigen zu kénnen. Auch kann auf
diese Weise der bei Ausnutzung eines bedingten Kapitals zur Bedienung der
ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen und/oder Wandel- bzw.
Optionsgenussscheine eintretende Verwasserungseffekt ausgeschlossen werden.

Dariber hinaus wird die Moéglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts fir den Fall
vorgesehen, dass die erworbenen Aktien der Gesellschaft als Belegschaftsaktien an
Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer mindestens 50%-igen
Beteiligungsgesellschaften ausgegeben werden. Belegschaftsaktien stellen ein
wichtiges Instrument dar, um qualifizierte Arbeitnehmer fir die Gesellschaft zu
gewinnen und an diese zu binden. Durch Belegschaftsaktien kann zudem die



Ausrichtung der Mitarbeiter auf die Unternehmensstrategie sowie die Motivation,
konsequent an der Wertsteigerung des Unternehmens zu arbeiten, geférdert werden.

- Die Einziehung von erworbenen eigenen Aktien ohne weitere Beschlussfassung der
Hauptversammlung erméglicht es schlieflich der Gesellschaft, ihr Eigenkapital durch
die mit der Einziehung verbundene Herabsetzung des Grundkapitals den jeweiligen
Erfordernissen des Kapitalmarkts rasch und flexibel anzupassen.

Dusseldorf, 13. Juli 2010
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