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Konzernbilanz der IKB Deutsche Industriebank

31.3.2002 31. 3. 2001
Aktivseite TEUR® TEUR TEUR
Barreserve
a) Kassenbestand 127 42
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken o 10 445 810
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 10 225 (12)
¢ Guthaben bei Postgiroamtern 7 16
RS N, e _ st e
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fillig 311321 247 249
b) andere Forderungen 1293626 556 873
- B 1604 947 804 122
Forderungen an Kunden - | 20600308 | 24276426
~ darunter: Kommunalkredite 1799 696 {1 8”91-2'?2-) _ -
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von dffentlichen Emittenten - =
ab) von anderen Emittenten o 4782165 3737924
- 4782165 3737924
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 3710931 (2738 485)
b) Konzerneigene Schuldverschreibungen 145598 75 795
_ Nennbetrag 140225 (74027) '
' S 4927763 3813719
T P ST S T R | ot bues Sndhddoetindafy
festverzinsliche Wertpapiere 37691 36139
Beteiligungen 38878 38 907
darunter: an Kreditinstituten 37269 (37 269) a o
d_aryrltéf:_éh F'manzdienstleistungéih-s’;iiﬁien - (=) i
Anteile an verbundenen Unternehmen ' 8068 - 4698
darunter: an Kreditinstituten - (-)
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten - (=)
Treuhandvermﬁgé'n . o 6018 6 800
da_r_untcr: Treuhandkredite 4574 (5 308)
Sachanlagen i 214706 | 211511
Leasinggegenstinde - 2346 384 2239422
Ausstehende Einlagen anderer Gesellschafter 48 465 49 184
Eigene Aktien oder Anteile - 529
Rechnerischer Wert - (86)
Sonstige Vermégensgegenstéinde 891325 803 979
Rechnungsabgrenzungsposten 138 868 153 301
Summe der Aktiven ~134'874.000 32 439 605

*in Klammern; Vorjahreswerte
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zum 31. Marz 2002

31.3.2002 31.3.2001
Passivseite TEUR® TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig o 754273 507 708
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kﬁndigungsffist 14 682 012 14 674 054
- - S 15436 285 15181762
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - - | S—————— o
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 61 014 18 647
b] mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2189432 2392023
- - 2250 446 2410670
Verbriefte Verbindlichkeiten _ . -
begebene Schuldverschreibungen 12 975 080 10825073
Treuhandverbindlichkeiten - - | 6018 | 6 SOD
darunter: Treuhandkredite 4574 (5 308)
Sonstige Verbmdllchke_!ten 531 493 567 647
Rechnungsabgrenzungsposten ] 469180 514 090
Riickstellungen )
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 123 494 111012
b) Steuerriickstellungen 131 644 117 560
c) andere Riickstellungen 45517 52976
- 300 655 281 548
Sonderposten mit Rucklageante:l - 7570 8 935
Nachrangige Verbindlichkeiten - - 868413 | 803413
Genussrechtskapital - - . 623759 | 439259
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren i‘él[ig 51129 =)
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken . 80 000 80 000
Anteile in Fremdbesitz ) 14 483 26 508
Elgenkapltal
a) gezeichnetes Kapital 225 280 225 280
bedingtes Kapital: 22528 (48 128)
b) stille Einlagen 170 000 170 000
¢) Kapitalriicklage ) 567 416 567 416
d) Gewinnriicklagen .
da) gesetzliche Riicklage 2399 2399
db) Riicklage fiir e:ge?l; Anteile . - 529
dc) andere Gewinnriicklagen 316 292 277 425
__318 691 280 353
e) Kénzcr_ng'e'wir'm 29 231 50 851
- B 1310 618 1293 900
Summe der Passiven 34874 000 32 439 605
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechsein ) 459 396
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 1747 709 988 856
- 1748 168 989 252
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 5 800 047 2 309 366

*in Klammern: Vorjahreswerte
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der IKB Deutsche Industriebank

2001/2002 2000/2001
Aufwendungen TEUR® TEUR TEUR
Zinsaufwendungen 2424069 2334815
Provisionsaufwendungen 5303 5654
Allgem-eine Veﬁualtungsaufwendungen
a) Personalaufwand .
" aa) Lohne und Gehlter o 101 088 89 635
ab) Soziale Anguben und Aufwendungenﬂsr - o
Altersversorqung und fiir Unterstitzung 32 343 27 553
darunter: fiir Altersversorgung 19 509 (15 673)
133431 117 188
b) andere Verwaitungsauﬁvendqngén 54 889 _ 49978
-
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 20214 18242
Abschreibungen auf Leasinggegenstande 312777 312246
Mietaufwendungen fiir Leasinggegenstinde
und sonstlge Ielstungsbezogene Aufwendungen 11 869 14 462
Sonshge betnebhche 1e Aufwendungen 38494 27787
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 175 186 187 216
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermagen behandelte Wertpap:ere - 87
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - = N =
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageteil 2 651 -
Zufiihrung Fonds fiir allgemeine Bankrisiken = =
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 73508 83 209
Sonstige Steuern, soweit nicht unter
,,Sonstlge betnebhche Aufwendungen“ ausgew:esen 3681 4292
Auf Grund einer Gewmngememschaﬂ eines Gewmnabfuhrungs oder
eines Teﬂgewmnabfuhrungsvertrages abgefuhrte Gewinne - -
Jahresiiberschuss 83 129 85911
Summe der Aufwendungen 3339201 3241087
Jahresiiberschuss 83 129 85911
Auf andere Gesellschafter entfallender
Gewinn -4 360 -2831
verlust 9 845 17 637
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -17433 -10161
71181 90 556
Entnahmen aus Gewinnriir.klagen'
aus der Riicklage fiir eigene Anteile 529 =
aus anderen Gewnr?h?ﬁéiiagen o
Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die Riicklage fur eigene Anteile - | -315
in andere Gewinnriicklagen -42 479 -39390
Konzerngewinn 29231 50 851

*in Klammern: Vorjahreswert
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fur die Zeit vom 1. April 2001 bis 31. Marz 2002

2001/2002 2000/2001
Ertrige TEUR TEUR
Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2541512 2487 358
b) festverzinslichen Wertp'é',r.')iereh und Sr_:h'u_ldbu_ct_\fc_)rd-e-rungén 211029 178 815
2752541 2666173

Laufende Ertrige aus I
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 730 318
b) Beteiligungen 4071 1373
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen - -

e — 4801 1691
Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertrigen - -
Ertr'zigé' _a_u?ée_teiliguﬁgen an assoziierten Unternehmen - 987
Provisionsertrége 44 800 17 977
Nettoertrag aus Finanzgeschiften 1939 2540
Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren - 8 507
Ertrige aus Leasinggeschaften 462689 | 431360
Ertrige aus der A'uﬂi)'sung von Sonderposten mit Riicklageanteil 283 1118
Sonstige betriebliche Ertrige 72148 110734
Summe der Ertrige 13339201 3 241 087
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Jahresbilanz der IKB Deutsche Industriebank AG

31.3.2002 31.3.2001
Aktivseite TEUR® TEUR TEUR
Barreserve
a) Kassenbestand S S N 35
b} Guthaben t_)c:_iéntralnotenbank_éﬁm_"_m"__ o - ) 10338 | 119
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 10225 () B B )
=) Guthz_abég b_EI_;UStgerEmtETﬂ ] 6 3
10 464 157
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 8?8 219 2?_6 892_
b) andere Forderungen 5942 494 4906 587
. bt > bl 8073 S183479
Forderungen an Kunden S 22200570 | 22238574
~ darunter:Kommunalkredite 1799696 (1891272) -
Schuldverschrmbungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von dffentlichen Emittenten - =
ab) von anderen Emattenten ' N - 4635500 3570639
- - 4635500 3570639
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 3 608 056 (2614 081)
b) eigene Schuldverschreibungen 145598 75795
Nennbetrag 140225 (74027) ' -
- ) - 4 781 098 | 3 646 434
Aktien und andere nicht-- B - o S
festverzinsliche Wertpapiere 15411 13477
Beteiligungen 923 1091
darunter: an Kreditinstituten 294 (294)
darunter: an Fmanzd|enstle:5tungsmst1tuten = ' (-)
Anteile an verbundenen Unternehmen 367 915 353786
darunter: an Kreditinstituten 164 839 (164 B39)
darunter. an Fmanzdlenstlelstungsmshtuten = =)
Treuhandvermngen - 6018 6 800
darun.;(-r:r. Treuhandkred1te 4574 {5308)_ _
- S ' 52977 | 53443
ElgeneAktlen oder Anteile T o 529
Rechnerischer Wert - (86)
Sonstige Vermogensgegenstinde 756 399 689 056
Rechnungsabgrenzungsposten 131331 147 574
Summe der Aktiven 35143819 32 334 400

*in Klammern: Vorjahreswerte
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zum 31. Marz 2002

31. 3. 2002 31.3.2001
Passivseite TEUR® TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1299105 652 355
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 15 261 825 15 281 457
S 16 560 930 15933812
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden - T '
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 72 580 36 327
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2053322 2301678
2125902 2338005
Verbriefte Verbindlichkeiten a
begebene Schuldverschreibungen 12919 627 10770794
:i;r_éuhandverb_indlichkg_iten - ) 6018 6800
darunter: Treuhandkredite 4574 (5 308) “
Sonﬁtige Verbindlichkeiten 399 438 435 208
Rechnungsabgrenzungsposten 131886 153 935
Riickstellungen .
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 108 833 98 147
b) Steuerriickstellungen 114 853 107 624
¢} andere Riickstellungen 39073 30 667
bl Sl st ke TR e
Nachrangige Verbindlichkeiten 868 413 803 413
Genussrechtskapital 623 759 439259
~ darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 51129 (=) o
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 80 000 80 000
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital _ 225 280 225 280
 bedingtes Kapital: 22528  (48128)
b) Kapitalricklage - o ' 567416 567 416
c) Gewinnricklagen
ca) gesetzliche Riicklage 2399 2399
cb) Rﬁck!ag}fﬁ}r Efgen-e Anteile i - 529
cc) andere Gewinnriicklagen 302 232 273 352
. 304 631 276 280
d) Bilanzgewinn 67 760 67 760
1165 087 1136736
Summe der Passiven 35143 819 32334 400
Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 459 396
b) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und Gewihrleistungsvertragen 4 000 936 2901674
4001395 2902070
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 4981719 1704910

*in Klammern: Vorjahreswerte




Gewinn- und Verlustrechnung der IKB Deutsche Industriebank AG

2001/2002 2000/2001
Aufwendungen TEUR® TEUR TEUR
Zinsaufwendungen 2448 583 2380995
Prowsmnsaufwendungen 2 090 3420
Allgemeine Vemaltungsaufwendungen .
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Cehalter 73878 | 67 349
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungenfur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 27351 22 700
darunter: fir Altersversorgung 17997 (13 885) B
A E AL Sl ol SRR S e o el Lk m T
b) andere Verwaltungsaufwendungen 47618 | 42861
__ __ ' - A R o 148847 | 132910
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 13 865 12125
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10330 12438
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Ruckstellungen im Kredltgeschaft 141228 | 164 751
Abschreibungen und Wertberlchtlgungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermogen behandelte Wer’tpaplere - 87
Aufwendungen aus Verlustubernahme 42922 9458
Steuern vom Emkommen und vom Ertrag o 63734 | 79 691
Sonstige Steuern, soweit nicht unter
»Sonstige betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen 478 958
Jahresiiberschuss 96 110 98 065
Summe der Aufwendungen . 29681187 2 894 898
Jahresiiberschuss 96 110 98 065
Entnahmen aus Gewmnrucklagen - - . N
aus der Ricklage fir eigene Anteile 529 -
Einstellungen in C'ewi'nnriic'kiagen
in die Riicklage fur eigene Anteile - 315
in andere Gewinnriicklagen ' 28 879 29990
Bilanzgewinn | 67760 67 760
*in Klammern: Vorjahreswert




fur die Zeit vom 1. April 2001 bis 31. M3rz 2002

2001/2002 2000/2001

Ertrage TEUR TEUR
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 2616921 2568 269
bj festverzinslichen Wéftbapieren und -Schuldbucﬂhforderungen ' 203 042 169 270

- - 2819 963 2737539
laufende Ertréige aus - ' -
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 730 318
b) Beteilfgungeh - - 52071 3109
¢) Anteilenanverbundenen Unternehmen ' 5323 5871
- _ - __. _ __ o o | 58124 9298
Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 15416 26 458
Provisionsertrige - - - 55993 29 523
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 1940 2250
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren - 8507
Sonstige betriebliche Ertrige - ' i 16 751 81323
Summe der Ertrige 12968187 2894 898
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Anhang und Konzernanhang

Grundsatze

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der IKB Deutsche Industriebank AG sind nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches in Verbindung mit der Verordnung lber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) und unter
Beachtung der einschldgigen Regelungen des Aktiengesetzes aufgestellt. Der Abschluss des IKB Deutsche Industriebank-
Konzerns steht darliber hinaus im Einklang mit der Konzernbilanzrichtlinie (83/349/EWG) und der Bankbilanzrichtlinie
(86/635/EWG).

Der Anhang zum Jahresabschluss der IKB Deutsche Industriebank AG und der Konzernanhang wurden gemaf
§ 298 Abs. 3 HGB zu einem Anhang zusammengefasst.

Konsolidierungskreis

Wir haben in unseren Konzernabschluss zum 31. Marz 2002 — neben dem Mutterunternehmen — zwélf inldndische und vier
auslandische Unternehmen einbezogen. Die konsolidierten Gesellschaften sind gemiR § 285 Nr.11 HGB und § 313 Abs, 2
HGB namentlich in der Anteilsbesitzliste unter A. aufgefiihrt. Die Auflistung der 417 Immobilienobjektgesellschaften sowie
den tiber die IKB Private Equity GmbH bzw. IKB Venture Capital GmbH gehaltenen Anteilsbesitz an 27 Unternehmen werden
wir in einer separaten Aufstellung gemdR § 325 HGB iV. mit § 287 HGB zum Handelsregister einreichen. Personengesell-
schaften, die die Befreiungsvorschrift nach § 264 b HGB in Anspruch nehmen, sind in diesen Aufstellungen gesondert auf-
gefiihrt.

Die IKB Private Equity GmbH, Diisseldorf, sowie deren Tochtergesellschaft IKB Venture Capital GmbH, Diisseldorf, wurden
erstmalig vollkonsolidiert in den Konzernabschluss einbezogen. Die erst genannte Gesellschaft hat die Aufgabe, Anteile an
Unternehmen der mittelstandischen Wirtschaft zu erwerben, zu verwalten und zu verduBern. Dariiber hinaus soll diesen
Unternehmen der Zugang zum Kapitalmarkt ermoglicht werden. Schwerpunkt der Tatigkeit der IKB Venture Capital GmbH
ist der Erwerb und die VerduBBerung von Anteilen an vornehmlich innovativen, wachstumsorientierten Unternehmen.

Aus Vergleichbarkeitsgriinden wurden die Konzern-Vorjahreszahlen gemaR § 294 Abs. 2 HGB entsprechend angepasst.
Durch die Konsolidierung haben sich als wesentliche Veranderungen in der angepassten Konzernbilanz des Vorjahres der
Bestandszuwachs bei den Sonstigen Vermdgensgegenstinden mit 75 Mill. EUR und der Riickgang der Forderungen an Kun-
den um 56 Mill. EUR ergeben. Insgesamt flihrte die Konsolidierung der IKB Private Equity GmbH und der IKB Venture Capi-
tal GmbH zu keiner nennenswerten Anderung der Konzernbilanzsumme, da die beiden Gesellschaften ausschlieRlich Giber
das Mutterinstitut refinanziert werden. Der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2000/2001 hat sich auf Grund der beste-
henden Ergebnisabfiihrungsvertrige nicht gedndert.

Die weiteren verbundenen Unternehmen (Anteilsbesitzliste unter Punkt B.) haben wir gemaf § 296 Abs. 2 HGB nicht in den

Konzernabschluss einbezogen, da diese fiir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unter-

geordneter Bedeutung sind.
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Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss ist einheitlich nach den im folgenden Abschnitt beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden der IKB Deutsche Industriebank AG aufgestellt. Die Abschliisse der einbezogenen Unternehmen sind — soweit
erforderlich - an die Gliederungsvorschriften der Muttergesellschaft angepasst. Die Tochtergesellschaft IKB Capital
Corporation, New York, bilanziert nach US-GAAP. Wir haben den Abschluss dieser Gesellschaft im Rahmen einer Uber-
leitungsrechnung - soweit materiell notwendig - an die deutschen HGB-Vorschriften angepasst.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode. Wir verrechnen die Anschaffungskosten der vollkonsolidier-
ten Unternehmen mit dem Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der erstmaligen Konsolidierung. Aktivische Unter-
schiedsbetrdge bestehen in Hohe von 41,6 Mill. EUR und passivische Unterschiedsbetrage von insgesamt 6,3 Mill. EUR. Der
Saldo hieraus in Hohe von 35,3 Mill. EUR wurde mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrige und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unternehmen werden
aufgerechnet.

Die Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften sind in der Regel auf den Abschlussstichtag des Mutterunternehmens
erstellt. Abweichend davon datieren die Abschliisse der nachstehend genannten Gesellschaften auf den 31. Dezember 2001

» AIVG Allgemeine Verwaltungsgesellschaft mbH

e |KB Capital Corporation

= IKB Financiére France S.A.

e IKB Immobilien Leasing GmbH

= IKB Private Equity GmbH

o ILF Immobilien-Leasing-Fonds Verwaltung GmbH & Co. Objekt Uerdinger Strale KG.

Im Falle der IKB Capital Corporation haben wir gemaft § 299 Abs. 3 HGB einen Zwischenabschluss auf den 31. Mirz 2002
erstellt,

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Ausweis der Forderungen an Kreditinstitute und Kunden erfolgt zum Nennwert, vermindert um Wertberichtigungen.
Unterschiede zwischen Nenn- und Auszahlungsbetrag werden in den passivischen Rechnungsabgrenzungsposten einge-

stellt und planmaRig aufgelost.

Fir latente Kreditrisiken haben wir Pauschalwertberichtigungen gebildet. Bei der Berechnung der Pauschalwertberichti-
gungen wurden eigene vergangenheitsbezogene Ansétze und Gewichtungen zu Grunde gelegt.

Wertpapiere werden unter den Posten ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere" sowie ,Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere” ausgewiesen und sind nach dem fiir das Umlaufvermogen geltenden Niederst-
wertprinzip mit den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsenkursen bewertet worden. Auf die in Vorjahren abgeschrie-
benen Wertpapierbestiande werden auf Grund des Wertaufholungsgebots gemaR § 280 HGB gegebenenfalls Zuschreibun-



gen auf den héheren Borsenwert, maximal bis zu den historischen Anschaffungskosten vorgenommen. Wertpapiere des
Anlagevermogens sind nicht im Bestand.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Sachanlagevermogen und Leasinggegenstiande bewerten wir zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planmdBige Abschreibungen sowie gegebenenfalls um steuerliche Sonderabschreibungen. Bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung werden auBerplanmafBige Abschreibungen vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben.

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passiviert. Der Unterschied zum Einzahlungsbetrag wird in die aktivi-
sche Rechnungsabgrenzung eingestellt und planmagig aufgelost.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemiR versicherungsmathematischen Grundsitzen
unter Verwendung der Sterbetafeln von Heubeck und eines Rechnungszinsfulles von 6 % mit dem Teilwert fiir Anwart-
schaften und dem Barwert fiir laufende Renten passiviert. Riickstellungen fiir Steuern und ungewisse Verbindlichkeiten bil-
den wir in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme, Riickstellungen fiir Geldleistungsverpflichtungen haben wir ent-
sprechend den steuerlichen Vorschriften mit 5,5 % abgezinst.

Derivative Finanzgeschafte (Swaps, Termingeschifte, Optionen) sind als schwebende Geschifte in der Bilanz nicht ausweis-
pflichtig. Sie werden bei Abschluss entsprechend ihrer Zweckbestimmung dem Sicherungs- oder Handelsbestand zugeord-
net, wobei Geschafte auch innerhalb der Handelsbestiande Sicherungsfunktionen haben kénnen. Soweit derivative Finanz-
geschafte Handelsgeschaften zuzuordnen sind, werden sie entsprechend dem Imparitits- und Realisationsprinzip bewertet,
und sofern sie Bestandteil von Sicherungsgeschiften sind, werden Bewertungseinheiten gebildet. Hieraus resultierende
Gewinne und Verluste sind verrechnet. Fiir danach verbleibende etwaige Bewertungsverluste bilden wir Riickstellungen.
Bewertungsgewinne werden nicht vereinnahmt.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf auslandische Wahrung lautenden bilanziellen und auRerbilanziellen Geschifte folgt den Grund-
satzen des § 340 h HGB. Die auf ausldndische Wihrung lautenden Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens, die nicht
besonders gedeckt sind, haben wir zu historischen Anschaffungskursen umgerechnet.

Alle Gbrigen auf auslandische Wihrung lautenden Vermégensgegenstinde und Schulden sowie noch nicht abgewickelte
Kassageschidfte werden mit dem Referenzkurs der EZB zum Stichtag bewertet. Soweit Devisentermingeschifte zur Deckung
von zinstragenden Bilanzpositionen abgeschlossen sind, werden die Auf- und Abschlige (Deport/Report) zum Kassakurs
zeitanteilig im Zinsergebnis verrechnet. Kursgesicherte Aufwendungen und Ertrage werden zum kontrahierten
Terminkurs umgerechnet.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden nur Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung nach § 340 h Abs. 2 HGB
beriicksichtigt.



Angaben zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Laufzeitengliederung ausgewdahlter Bilanzposten nach Restlaufzeiten

Konzern AG
in Mill. EUR 31.3.2002 31.3.2001 31.3.2002 31.3.2001
Andere Forderungen an Kreditinstitute 1294 557 5942 4907
mit einer Restlaufzeit von - ' R 1
— bis drei Monate 477 101 4873 4 308
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 592 239 798 335
—mebhr als ein Jahr bis finf Jahre 183 153 248 221
—mehr als funf Jahre 42 64 23 43
Forderungen an Kunden 24 600 24276 22201 22239
r'm"t ei'n_er-'hggfl'aﬁ{‘zeit von ) o I
- bis drei Monate 3615 3314 3444 3095
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 2587 2404 2304 2306
—mehr als ein Jahr bis funf Jahre 11330 10878 9975 9899
—mehr als funf Jahre o ' 7068 7 680 6478 6939
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 14 682 14 674 15 262 15282
mit einer Restlaufzeitvon - -
— bis drei Monate 4 245 4 051 5338 5188
—mehr als drei Monate bis ein Jahr 1301 1430 1273 1426
~ —mehr als ein Jahr bis finf Jahre 5138 4685 5072 4628
— mehr als finf Jahre 3998 4508 3579 4040
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2189 2392 2053 2302
mit einer Restlaufzeit von |
- bis drei Monate [ 165 154 151 77
 —mehralsdrei Monate bis ein Jahr - 111 | 182 | 84 | 158
—mehrals ein Jahr bis funf Jahre 1147 1130 “1078 | 1114
—mehrals funf Jahre o 766 926 740 953

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind im Konzern 180 Mill. EUR und in der AG
179 Mill. EUR im Folgejahr fallig. Von den in der Bilanz unter den Verbrieften Verbindlichkeiten enthaltenen begebenen
Schuldverschreibungen sind im Konzern und der AG 2 239 Mill. EUR im Folgejahr fllig.

Eigene Aktien

Wir hatten uns in den Hauptversammlungen am 8. September 2000 und am 7. September 2001 den Erwerb eigener Aktien

zum Zwecke des Wertpapierhandels (max. fiinf vom Hundert des Grundkapitals) genehmigen lassen.

Im Geschiftsjahr 2001/2002 haben wir insgesamt 3841236 Stiick eigene Aktien gekauft. Einschlieflich des Anfangs-
bestandes am 1.4.2001 von 33 620 Stiick betrug der durchschnittliche Einstandspreis 13,90 EUR pro Stiickaktie. Die Ver-
duBerung von 3 874 856 Stiick erfolgte zum durchschnittlichen Verkaufspreis von 14,17 EUR. Die Nettogewinne hieraus in




Héhe von 1080 TEUR sind im Nettoergebnis aus Finanzgeschaften enthalten. Der hochste Tagesbestand an eigenen Aktien
belief sich auf 1,28 % des Grundkapitals. Die mit uns verbundenen Unternehmen tétigten keine Kaufe und Verkaufe von IKB-
Aktien. Am Bilanzstichtag befinden sich keine eigenen Aktien im Bestand der Bank.

Um unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Bezug von Belegschaftsaktien zu erméglichen, haben wir im Berichts-
jahr 23 527 Stiickaktien zum durchschnittlichen Kurs von 12,04 EUR gekauft. 17 577 Stiickaktien wurden an Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in der AG zum Vorzugspreis von 6,02 EUR weiter verdufBRert. 5 950 Stiickaktien wurden zu gleichen
Konditionen von Konzern-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern erworben.

Entwicklung des Anlagevermogens

Konzern
|

Anschaffungs-/ Zugange Abpgdnge Abschresbungen | Abschrelbungen | Restbuchwerte | Restbuchwerte

Herstellungs- kumuliert Geschaftsjahr 31.3.2002 31.3.2001
in Mill. EUR kosten
Sachanlagen B 346,5 26,2 1519 20,2 214,77 2115
ée_tem_gl;ng_e;___ e S — _0'1 S (_)i_ - __1_7_ ReEEtas i e 389 .33‘9
Anteile an verbunden_én I o N D T -
Unternehmen 4,7 3,5 - 01 - 8,1 47
Leasinggepenstande 2 965,2 701,5 532,8 7875 312,8 2346,4 22394

AG

Anschaffungs-/ Zugange Abgange Abschreibungen | Abschreibungen | Restbuchwerte | Restbuchwerte

Herstellungs- kumuliert Geschaftsjahr 31.3.2002 3132001
in Mill. EUR kosten
Sachanlagen 127,5 13,4 0,9 87,0 13,9 53,0 53,4
Beteiligungen Y 0,0 0,2 13| -] o9 11
Anteile an verbundenen - ' ' - R
Unternehmen 413,0 64,1 50,0 59,2 - 367,9 353.8

Am 31. Marz 2002 betragt der Buchwert der bankbetrieblich genutzten Grundstlicke und Gebaude im Konzern 186,0 Mill.
EUR und in der AG 31,1 Mill. EUR. Der Hauptposten im Konzern entféllt auf das Verwaltungsgebaude in Disseldorf.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung ist im Posten Sachanlagen des Konzerns mit 24,0 Mill. EUR und in dem der AG mit
20,6 Mill. EUR enthalten.



Borsenfahige Wertpapiere

Die in den nachstehenden Bilanzposten enthaltenen bérsenfihigen Wertpapiere werden nach ihrer Bérsennotierung wie
folgt unterschieden:

Konzern : AG !

barsen-  |nicht borsen- borsen-  |nicht borsen-
in Mill. EUR insgesamt notiert notiert insgesamt notiert notiert
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere | 49077 48232 84,5 4761,0 4 676,5 84,5
S - SERETE O O
nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,2 0,2 = 0,2 0,2 -
Beteiligungen - lms | ms | - 1=
Anteile an verbundenen Unternehmen Il - - | 1519 - | 1s19

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften

Konzern : AG
Verbundene Verbundene

in Mill. EUR Unternehmen | Beteiligungen | Unternehmen | Beteiligungen
Farderungen an Kreditinstitute = 45,9 54327 1.2
Forderungen an Kunden a - ' 82,0 - - 2 264,5 ' -
Schuldverschreibungen und andere I '
festverzinsliche Wertpapiere = 15 = 15
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten = 6,4 20359 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 0 - 84,4 =
Treuhandgeschafte

Konzern AG
in Mill. EUR 31.3.2002 31.3.2001 31. 3. 2002 31.3.2001
Forderungen an Kunden 4,6 5.3 4,6 5,3
Beteiligungen 14 15 14 1,5
Treuhandvermégen 6,0 6,8 6,0 6,8
Verbindlichkeiten gegeniberKunden 6p | &8 | 60 | 68
Treuhandverbindlichkeiten 6,0 6,8 6,0 6,8
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Nachrangige Vermogensgegenstande

Nachrangige Vermogensgegenstande sind in den folgenden Aktivposten enthalten:

in Mill. EUR Konzern AG
Forderungen an Kunden _ 1271 87
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere ; 0,5 0.5
Anteile an verbundenen Unternehmen - 716

Vermégensgegenstande und Schulden in Fremdwahrung

Die in Euro umgerechneten bilanzierten Wahrungsvolumina sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt. Die Unter-
schiedsbetrage zwischen den Vermogensgegenstinden und Schulden sind weitgehend durch Wahrungssicherungs-
geschafte abgesichert.

Konzern AG
in Mill. EUR 31. 3. 2002 ] 31.3. 2001 31.3.2002 31.3.2001
Vermogensgegenstande 5326 5 055 5170 4698
Schulden - ' 2420 2 665 2425 2620

Sonstige Vermagensgegenstande und Sonstige Verbindlichkeiten

In den Sonstigen Vermégensgegenstinden sind als groBter Einzelposten sowehl im Konzern als auch in der AG Einzugs-
werte in Hohe von 425 Mill. EUR enthalten. Diese Einzugswerte konnten unserem LZB-Konto nicht mehr gutgeschrieben
werden, da der Bilanzstichtag 31. Mdrz 2002 wie im Vorjahr kein Geschiftstag war. Als weiterer wichtiger Einzelposten sind
die anteiligen Zinsen aus Zinsswap- und Zins- und Wihrungsswap- und Biirgschaftsvertrigen (Konzern mit 281 Mill. EUR/
AG mit 284 Mill. EUR) enthalten. Der restliche Betrag zum Bilanzausweis betrifft neben den von der IKB Private Equity GmbH
und deren Tochtergesellschaft gehaltenen Anteilen an Unternehmen in Hohe von 77 Mill. EUR hauptsichlich Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

Als Sonstige Verbindlichkeiten sind sowohl im Konzern als auch in der AG die Ausschiittungsbetrige auf das Genussrechts-
kapital flir 2001/2002 mit 36 Mill. EUR und die anteiligen Zinsen fiir die nachrangigen Verbindlichkeiten mit 18 Mill. EUR
bilanziert; im Konzern ist zusdtzlich der Zinsaufwand fiir die stillen Einlagen mit 5 Mill. EUR enthalten. Die anteiligen Zinsen
aus Zinsswap-Vertragen betragen als groRRter Einzelposten im Konzern 219 Mill. EUR und in der AG 211 Mill. EUR. Als weiterer
wesentlicher Posten sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit 56 Mill. EUR bzw. mit 3 Mill. EUR enthalten.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten des Konzerns betrifft mit 126 Mill. EUR (AG: 125 Mill. EUR) Unterschiedsbetrage
gemal § 250 Abs. 3 HGB bzw. § 340e Abs. 2 Satz 3 HGB (Disagien aus zum Nennwert bilanzierten Verbindlichkeiten),

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten des Konzerns werden 134 Mill. EUR (AG: 125 Mill. EUR) ausgewiesen, die
Unterschiedsbetrage gemaR § 250 Abs. 2 HGB bzw. § 340e Abs. 2 Satz 2 HGB (Disagien aus zum Nennwert bilanzierten
Forderungen) darstellen.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Die von Objektgesellschaften der IKB Immobilien Leasing GmbH in den Konzernabschluss {ibernommenen Sonderposten
mit Ricklageanteil betreffen mit 1,7 Mill. EUR eine Riicklage gemiR § 6b EStG und mit 5,9 Mill, EUR Investitionszuschiisse.
Zwei Objektgesellschaften, die Sonderposten mit Riicklageanteil in einer Gesamthéhe von 3,7 Mill, EUR bilanzierten, haben
den Konzernkreis verlassen. Dieser Abgang ist in der Formblatt-Gewinn- und Verlustrechnung nicht in dem Posten , Ertrage
aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil” enthalten,

Nachrangige Verbindlichkeiten
Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind Eigenmittel im Sinne des Kreditwesengesetzes und rechnen damit zum haftenden
Eigenkapital. Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung ist nicht gegeben. Sie diirfen im Falle des Konkurses oder der Liqui-

dation erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Gliubiger zuriickgezahlt werden.

Einzelposten, die 10 % des Gesamtbetrages iibersteigen:

Buchwert Emissions- Zinssatz
Emissionsjahr Mill. EUR wahrung %6 Falligkeit ‘
1992/93 90,8 NLG 8,00 08.01.2003
1995/96 ) 908 NLG 775 16.06.2005 ‘
1999/00 125,0 EUR 5,00 28.12.2007 |
2000/01 150,0 EUR 6,00 27.02.2009 |

Die nachrangigen Verbindlichkeiten belaufen sich im Konzern und in der AG auf 868,4 Mill. EUR. Die Zinsaufwendungen hier-
flur betragen im Geschaftsjahr 60,6 Mill. EUR (i. V]. 47,7 Mill. EUR).



Genussrechtskapital

Das Genussrechtskapital in Héhe von 623,8 Mill. EUR erfiillt mit 570,2 Mill. EUR die Voraussetzung des § 10 Abs. 5 KWG und
dient damit der Verstarkung des haftenden Eigenkapitals. Es nimmt bis zur vollen Hohe am Verlust teil. Zinszahlungen
erfolgen nur im Rahmen eines vorhandenen Bilanzgewinnes. Die Anspriiche der Genussrechtsinhaber auf Riickzahlung des

Kapitals sind gegeniiber den Anspriichen der anderen Glaubiger nachrangig.

Das Genussrechtskapital setzt sich wie folgt zusammen:

Buchwert Emissions- Zinssatz
Emissionsjahr Mill. EUR wahrung % Falligkeit
1991/92 51,2 DM 9,10 31.03.2003
1993/94 92,0 DM 7,30 31.03.2005
1994/95 ' ' ) 92,0 DM 645 | 31.03.2006
e e e e e T
1es7/9¢ | 1023 | pm 705 | 31.03.2009
1999/00 B 20,0 TEUR | 723 | 31032010
2001/02 100,0 EUR 6,50 31.03.2012
2001/02 10,0 EUR 6,62 31.03.2012
2001/02 - 74,5 EUR 6,55 31.03.2012
623,8

Flr das Geschaftsjahr 2001/2002 sind Zinsen auf das Genussrechtskapital in Héhe von 35,9 Mill. EUR angefallen und im
Zinsaufwand enthalten.
Entwicklung des gezeichneten, genehmigten und bedingten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betrdgt am Bilanzstichtag 225 280 000,00 EUR und ist eingeteilt in 88 000 000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien,

Es besteht ein bis zum 5. September 2002 befristetes genehmigtes Kapital von 76,7 Mill. EUR.
Zur Gewihrung von Wandlungs- oder Optionsrechten an die Inhaber von bis zum 3. September 2004 zu begebenden
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von 300 Mill. EUR besteht ein bedingtes Kapital von

22,5 Mill. EUR.

Die bei uns als ,Stille Einlagen” bilanzierten stillen Beteiligungen entsprechen den Anforderungen des § 10 Abs. 4 KWG und
sind damit dem Kernkapital zuzurechnen.



Eigenkapital

in Mill. EUR Konzern
Stand am 1.4,.2001 12939
Auss_chut_tugéa_es_ Jf\_G-B-iiaﬂdeWinl"lS des Geséhéftsjéhres 2000/2001 -67.8
Einstellung in die Anderen Gewinnriicklagen aus dem Konzern-Jahresiiberschuss 2'(-10'1;52'00"2 ' ' a0
Aktivische Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung

neu in den Konzernkreis aufgenommener Gesellschaften -3,7
AGBilanzgewinn 2001/2002 N )
Saldo der Bilanzgewinne und -verluste der konsolidierten fécﬁ{é?g:e_se-ll-scﬁf_téﬁ - | -
Stand am 31.3.2002 1310,6
in Mill. EUR AG
Stand am 1.4.2001 _ _ 11367
Ausschiittung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2000/2001 -67.8
Einstellung in die Anderen Gewinnriicklagen aus dem Jahresiiberschuss 2001/2002 28,4
Bilanzgewinn 2001/2002 ' ' B 678
Stand am 31.3.2002 1165,1

Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen

Die risikogewichteten Aktiva in Mill. EUR sowie die Kapital- und Grundsatz I-Quoten im Konzern stellen sich zum Bilanz-
stichtag wie folgt dar:

Anrechnungsbetrage in %

zum 31. 3. 2002 in Mill. EUR 100 50 20 10 Gesamt

Bilanzielle Geschafte 15447 2064 503 330 18 344
Aulerbilanzielle Geschafte 1471 640 45 2156
Derivatgeschéft des Anlagebuches 42 254 296
Gewichtete Risikoaktiva gesamt 16 918 2746 802 330 20 796
Anrechnungsbetrag der Marktrisikoposition e _ 350
Summe der anrecli;lh_ngspflichtié_en_Pbsitionen ' 21 146
Haftendes Eigenkapital ! 2556
Anrechenbares Eigenkapital® _ _ 2559
Kemkapitalquote (in%) I _ 6.4
Eigenmittelquote (in %) 12,1

" Nach Feststellung des Jahresabschlusses
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Anrechnungsbetrage in %
zum 31.3.2001 in Mill. EUR 100 50 20 10 Gesamt
Bilanzielle Geschafte 16 624 2759 339 233 19 955
AuBerbilanzielle Geschafte 837 667 23 1527
Derivatgeschdft des Ar"n'lag-epgches 45 138 | | 183
Gewichtete Risikoaktiva gesamt | 17461 | 3471 500 | 233 21 665
Anrechnungsbetrag der Marktrisikoposition _ . 175
Summe der gnrechnungspflichtigen Positionen | . o 21840
Haftendes Eigenkapital 2347
Anrechenbares Eigenkapital 2 347
Kernkapitalquote (in %) | CE!
Eigenmittelquote (in %) I 10,7

Der Grund fiir die Verbesserung der Grundsatz I-Quote liegt vor allem in der von uns durchgefiihrten CLO-Transaktion, die
zu einer Reduzierung der Risikoaktiva fiihrte.

Eventualverbindlichkeiten/Andere Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten in Mill. EUR Konzern | AG
Burgschaften, Garantien 1506 [ 3759
Haftungsibernahmen 242 | 242
Insgesamt 1748 I 4001
Andere Verpflichtungen in Mill. EUR Konzern AG I
Kreditzusagen bis zu einem Jahr 4578 3924 ‘
Kreditzusagen von mehr als einem Jahr 1222 1058 !
Insgesamt 5 800 4982 |

In dem Posten ,Eventualverbindlichkeiten" sind am Bilanzstichtag unter den Birgschaften und Garantien auch Kredit-
derivate-Kontrakte in der Auspragung als Credit Default Swap (Sicherungsgeber) von insgesamt 767 Mill. EUR (V]. 117 Mill.
EUR) enthalten. Hierbei haben wir jeweils fiir bestimmte Kreditportfolien das Adressenausfallrisiko fiir ein im voraus
definiertes Kreditereignis tibernommen. Die einzelnen Portfolien wurden von dem unabhéngigen Unternehmen Moody's
mit insgesamt liber zwei Drittel in die besten Ratingklassen Aaa bis A eingestuft.

In dem Posten ,Andere Verpflichtungen" sind sechs Kreditzusagen iiber insgesamt 3,2 Mrd. EUR Gegenwert an Spezial-
gesellschaften enthalten, die nur im Falle von kurzfristigen Liquiditatsengpéssen greifen.

Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalfiussrechnung zeigt den Stand und die Entwicklung der Zahlungsmittel des Konzerns. Die Entwicklung der Zah-

lungsmittel wird entsprechend ihrer Entstehung in die folgenden drei Teilbereiche gegliedert: Operative Geschiftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstitigkeit. Die Zahlungsstrome der Investitionstatigkeit umfassen vor allem Erlose
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Kapitalflussrechnung in Mill. EUR 2001/2002 | 2000/2001
Jahresiiberschuss 83 86
Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cash-Flow aus operativer Geschdftstdtigkeit
Veranderungen der Risikovorsorge und der Riickstellungen im Kreditgeschaft 227 209
Abschreibungen auf Sachanlagen, Leasinggegenstande und Finanzanlagen 333 331
Auf fremde Gesellschafter entfallender Gewinn bzw. Verlust 5 5
Veranderungen anderer zahlungsunwirksamer Posten (i.W. Veranderung der Riickstellungen) 85 70
Ergebnis aus der VerduBerung von Finanzanlagen und Sachanlagevermogen =35 —63
Sonstige Ahpassungen (i.W. Umg[nederung erhaltene und gezahlte Zinsen
inkl. Ergebnisse aus Leasinggeschaften und gezahlte Ertragsteuern) ~-767 —709
Iwischensumme —69 -61
Verdnderung des Vermégens und der Verbindlichkeiten aus operativer Geschdiftstdtigkeit
nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile
Forderungen
an Kreditinstitute B _ -702 912
an Kunden - . - i -387 - .—1 745
SchJi_civ_e?scﬁrmbungen und andere festverzmslrche Wertpapiere ~-1135 -1164
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere -3 -23
Leasmggegenstandc -301 —384
Andere Aktiva aus oper;\twer Geschaftstatngkent 60 —265
Verbindlichkeiten - ) o
gegenuber Kreditinstituten - 125 1847
gegeniiber er Kunden - -160 22
Verbriefte Verbindlichkeiten 2150 22
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit -340 -78
Anteile in Fremdbes:tz -11 -7
Erhaltene Zlnsen und Dlvldenden - 3101 3037
Gezahlte Zinsen N -2436 -2 348
Ertragsteuerzahlungen - -89 -92.
Cash-Flow aus operativer Geschaftstitigkeit =177 —327
Einzahlungen aus der VerdufRerung von
Finanzanlagen 8 7
Sachanlagevermdgen 30 35
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen -3 -16
Sachanlagevermogen -19 -19
Effekte aus der VerauBerung assoznerter Unternehmen ) = 86
Effekte aus der Veranderung des Konsolndmrungskrmses ' -11 -
Cash-Flow aus Investitionstitigkeit 5 93
Dividendenzahlungen —68 —68
Mltte]verahaér_u_r;g aus_so'n_s'trg'er Finan:lerungsiatlgke:t (Saldo) 250 291
Cash-Flow aus Finanzierungstitigkeit 182 223
Zahlungsmittelbestand am Ende der Vorperiode i 1 12
Cash-Flow aus operat'wer 'G'r:schaftstahgkmt i -177 -327
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit i _ '8 93
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 182 223
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 11 1
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aus der VerduBerung beziehungsweise Zahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen und Sachanlagen. Die Finanzierungs-
tatigkeit bildet samtliche Zahlungsstrome aus Transaktionen mit Eigenkapital und Stillen Einlagen sowie mit Nachrang- und
Genussrechtskapital ab. Alle iibrigen Zahlungsstrome werden gemaB internationalen Usancen fiir Kreditinstitute der ope-
rativen Geschaftstatigkeit zugeordnet.

Der Stand der Zahlungsmittel entspricht dem Bilanzposten ,Barreserve” und enthalt im Wesentlichen die Guthaben bei
Zentralnotenbanken sowie den Kassenbestand.

Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Einzahlungsverpflichtungen aus nicht voll eingezahlten Aktien, GmbH-Anteilen und Anteilen an verbundenen Unterneh-
men belaufen sich am Bilanzstichtag im Konzern und in der AG auf 1,3 TEUR.

Es besteht eine anteilige Nachschusspflicht fiir die Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main. Daneben tragen
wir eine quotale Eventualhaftung fir die Erfiillung der Nachschusspflicht anderer, dem Bundesverband deutscher Banken eV.
angehdrender Gesellschafter. Ferner hat die Bank sich gemaR § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds
verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken eV. von etwaigen Verlusten frei zu halten, die durch Manahmen zu
Gunsten von in ihrem Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituten anfallen.

Die IKB Immobilien Leasing-Gruppe ist aus kontrahierten Leasingvertragen zu ihrem Bilanzstichtag 31.12.2001 finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von 183 Mill. EUR eingegangen, die noch nicht im bilanzierten Leasingvermdgen enthalten sind.

Patronatserklarung

Die IKB tragt dafiir Sorge, dass ihre 100-prozentigen Tochterunternehmen, die in der Liste iber den Anteilsbesitz der IKB
Deutsche Industriebank AG gemal § 285 Nr. 11 HGB/§ 313 Abs. 2 HGB als unter die Patronatserklarung fallend gekenn-
zeichnet sind, abgesehen vom Fall des politischen Risikos, ihre vertraglichen Verpflichtungen erfillen konnen. Die IKB
Leasing GmbH, Hamburg, hat zu Gunsten der Tochtergesellschaften IKB Finanz Leasing AG, Budapest, und IKB Leasing
Hungaria GmbH, Budapest, gegeniiber der Commerzbank Rt., Budapest, Patronatserklarungen abgegeben.

Termingeschafte

Wir schlieRen im Konzern Termingeschafte (Swaps, Forward Rate Agreements und Futures) ab, die nahezu ausschlieSlich
bilanzwirksame Geschifte absichern. Nur in eingeschranktem Umfang wird ein Handel in diesen Instrumenten betrieben.
Das Volumen der Geschifte ist durch positions-, kontrahenten- und produktbezogene Limite begrenzt und wird im Rahmen
unseres Risikomanagements standig iiberwacht.
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Gliederung nach Produktgruppen/Restlaufzeiten zum 31. 3. 2002

Konzern
Adress-
Nominalbetrag Kreditaquivalent risiko
bis Uber 1 bis uber bis Uber 1 bis iber
in Mill. EUR 1 Jahr Slahre | SJahre | Summe 1 lahr SJahre | SJahre | summe | Summe
1. Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Forward Rate Agreements = - - - - - - - -
Zins-Swaps | 1885 | 4367 | 8254 | 14506 11 45 | 958 | 1014 | 868
Zinsoptionen - 61| 652 | 3951 | 4664 | 1 3| 61 65| 2
_ ForwardBonds | s a1 2 | o] 23| 23| 20
2.Wahrungsbezogene Geschifte | | | - o B
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte 2382 11 = 2393 25 1 = 26 2
Cross Currency Swaps 455 1648 1494 3 597 27 120 141 288 97
~ Devisenoptionen ' 54 - = 54 3 - = 3 2
3. Indexbezbgé_néuaés-é}igﬁe_ N -
OTC-Produkte
Aktienindex-Optionen 2 - - 2 0 - = 0 0
Index-Swaps = 20 - 20 = 2 - 2 0
Gesamt 4 839 6706 | 13910 | 25455 67 171 1183 1421 991
AG
Adress-
Nominalbetrag Kreditaguivalent risiko
bis dber 1 bis uper bis iber 1 bis iber
in Mill. EUR 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Summe | Summe
1. Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Forward Rate Agreements - - - - = = = - =
Zins-Swaps 1915 | 4814 | 8264 | 14993 13 83 967 | 1063 915
Zinsoptionen 28 454 | 3974 | 4456 0 1 64 65 4
Forward Bonds -] 8 5| 13 - 0 0| 0 0
Forward Forward Deposits - 121 - 121 - e - ol o
2. Wahrungsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte 2315 13 = 2328 24 1 - 25 1
Cross Currency Swaps 455 | 1465 | 1446 | 3366 27 117 | 135 279 102
e 54 o R = S [y e
3.Indexbezogene Geschifte I 1 I ' R S
OTC-Produkte
Aktienindex-Optionen 2 - - 2 0 = - 0 0
Index-Swaps - = 20 = 20 - 2 - 2 -
Gesamt 4769 6895 | 13689 | 25353 67 204 1166 1437 1024

Uber 95 % aller Derivategeschafte entfallen im Konzern und 93 % in der AG auf OECD-Banken, die als erstklassig einzustufen
sind. Der restliche Teil betrifft iberwiegend Kontrakte mit Kundenfirmen. Der wesentliche Teil des Derivatevolumens ent-
fallt mit 19,4 Mrd. EUR (AG: 19,6 Mrd. EUR) auf die zinsbezogenen Geschifte, wobei die Zinsswap-Geschifte die dominie-
rende Produktart sind.
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Zur Verdeutlichung des Adressenausfallrisikos sind neben den Nominalvolumina zusatzlich die Bonitdtsgewichtungen als
Kreditdquivalente und die so genannten positiven Marktwerte (Adressrisiko) der Termingeschifte dargestellt, basierend auf
den bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften (abgeleitet aus den Zahlen fiir den Grundsatz 1). Das als Summe samtlicher
positiver Marktwerte definierte Adressrisiko belduft sich zum Stichtag auf 991 Mill. EUR (AG: 1024 Mill. EUR), dies sind
knapp 5 % des Nominalvolumens, Bestehende Netting-Vereinbarungen, die im Insolvenzfall eine Aufrechnung der gegen-
liber einem Kontrahenten bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten ermoglichen, sind hierbei nicht abgesetzt.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung ist nach den Geschaftsfeldern der Bank ausgerichtet. Diese Geschaftsfelder agieren eigen-
standig am Markt. Methodisch ist die Rechnung so aufgebaut, dass die Geschaftsfelder wie selbststandige Unternehmen
mit eigener Ergebnis- und Kostenverantwortung sowie der erforderlichen Eigenkapitalausstattung abgebildet werden. Die
operativen Geschaftsfelder sind:

« Unternehmensfinanzierung (UF)

« Immobilienfinanzierung (IF)

o Strukturierte Finanzierung (SF)

« Private Equity (PE), vormals Eigenkapitalfinanzierung
» Leasing.

Grundlage der Segmentberichterstattung ist die interne, controllingorientierte Geschiftsfeldrechnung, die Teil des Manage-

ment-information-Systems der IKB ist. Diese Vorgehensweise entspricht der Empfehlung des Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee eV. (DRSC) fiir Kreditinstitute.

Die Angaben zum Geschiftsfeld Private Equity entsprechen dem handelsrechtlichen Ausweis des Teilkonzerns IKB Private
Equity.

Den ubrigen Geschaftsfeldern werden Ertrage und Kosten gemaR ihrer Verantwortlichkeit zugeordnet. Der Zinsiiberschuss
aus dem Kreditgeschaft ist nach der Marktzinsmethode ermittelt und enthalt auch den Anlageertrag aus den wirtschaft-
lichen Eigenmitteln. Dieser Anlageertrag wird liber das zugeordnete durchschnittliche Kernkapital, welches auf Basis der
durchschnittlichen Risikoaktiva (gemaR Grundsatz 1) ermittelt wird, den jeweiligen Geschaftsfeldern zugewiesen. Dabei
werden die Geschaftsfelder mit einer Kernkapitalquote von 4,8 %, bezogen auf die Risikoaktiva, ausgestattet. Die Kapital-
entlastungen durch die CLO-Transaktionen sind als Teil der Unternehmensdisposition in der Zentrale enthalten und nicht auf
die Geschaftsfelder verrechnet worden. Die Personal- und Sachkosten der Zentrale wurden - soweit verursachungsgerecht
zurechenbar — auf die Geschaftsfelder verrechnet.

Die Zuordnung der Risikokosten fiir Kreditengagements zu den Geschaftsfeldern erfolgt nach der Methode der Standard-

risikokosten in Form des ,.expected loss”. Die Risikokosten der Zentrale ergeben sich aus der Differenz zwischen den bei den

Einheiten verrechneten Standardrisikokosten und dem Risikovorsorgesaldo aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.
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Der Segmenterfolg wird mit dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des jeweiligen Geschiftsfeldes dargestellt.
Darliber hinaus messen wir das Ergebnis der Geschiftsfelder anhand der Kennziffern Eigenkapital-Rentabilitat und der
Kosten/Ertrags-Relation (Cost/Income-Ratio). Die Eigenkapital-Rendite errechnet sich aus dem Verhiltnis des Ergebnisses
der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit zum durchschnittlich zugeordneten Kernkapital. Die Cost/Income-Ratio ermitteln wir
aus dem Quotienten Verwaltungsaufwand zu Ertrigen.

Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen im Geschiftsjahr 2001/2002

UF IF SF PE. | leasing Zentrale Gesamt
1401-114.00-114.01-|1400-]1401~(1400~|1401~|1400~|1401~|1400~- [1.401—|1400-]1401-]|1200—
in Mill. EUR 31302 | 31301 ) 313.02 | 31.3.01 | 31.3.02 | 31.3.01 | 31.3.02 | 31.3.01 | 31302 | 31.3.01 |31.3.02 | 31.3.01 | 31.3.02 | 31301
Zins- und Provisionsiiberschuss | 2323| 2306 785 73.1| 101,7] 848 3.3 82| 381| 37,5| 569 16,8 5108 4510
Verwaltungsaufwendungen 619 61,1 233 220 276 219 7.3 66| 228/ 194| 636 522| 2065 1832
Personalaufwand 475 464 168 152| 186| 142 40 300 154 135 311 249| 1334| 1172
Andere Verwaltungs-
aufwendungen | 144 147| 65| 68 90| 77| 33| 36 74| 59| 325 273 731 660
Sonst. betriebliches Ergebnis | 00| 00| 06| 00| 02 00| -142] 92| 106 -10| 352| ss1| 312 043
Risikovorsorge 645 605 228 266 202 146 247 37| 26 11| 04| so7| 1752 1872
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 1059] 109,0) 31,8/ 245| 541| 483| -429 71] 233| 16,0| -11,9{ -30,0| 160,3| 1749
@ zugeordnetes Kernkapital 636| 615 220f 196 187 159 24 24 123| 116| -118) =-67| 1072| 1043
Stichtags-Kreditvolumen 31.3. |16 266|16584| 5355| 5097| 4191| 3978 204 237 2550 2398| 319] —574]28885 27 720
Cost/Income-Ratio in % 266| 265 299| 301 271 258 -l 378| 468| 532 381 378
EK-Rentabilitt in % 167| 177| 145{ 125 289 304 —-| 296] 189| 13,8 150/ 168
@ Bestand Mitarbeiter 325| 335 121] 113 103 84 44 35 58 57| 699] 651 1350/ 1275
Neugeschaftsvolumen 2274| 2621 793| 528 1399| 1182 55 58] 710| 835| 859) 170/ 6090 5394

UF = Unternehmensfinanzierung; IF = Immobilienfinanzierung; SF = Strukturierte Finanzierung; PE = Private Equity

Hinkl. Nettoergebnis aus Finanzges

chaften

Segmentberichterstattung nach geografischen Bereichen

Die Zuordnung der Segmente nach geografischen Bereichen erfolgt nach dem jeweiligen Sitz unserer Betriebsstitten oder

Konzernunternehmen.
Deutsch- |  Ubriges

in Mill. EUR land | Europa Amerika Zentrale Gesamt
Zins- und Provisionsiiberschuss 343,8 1031 7.0 56,9 510,8
Verwaltungsaufwe.ndungen 1267 121 4,1 63,6 206,5
Sonstiges betriebliches Ergebnis®! 4.4 0,3 0,1 35,2 31,2
Risikovorsorgesaldo 140,0 29,4 5,8 1752
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit | 72,7 619 | -2,8 28,5 160,3

Uinkl. Nettoergebnis aus Finanzges

chiften

Mit dieser Darstellung erfiillen wir gleichzeitig die Anforderung der EU-Bankbilanzrichtlinie an eine regionale Aufgliederung

der Ertragspositionen.
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Zuflhrungen/Auflésungen der Risikovorsorge

Konzern

in Mill. EUR 2001}2002 2000/2001
Zufihrungen zu Einzelwertberichtigungen/Direktabschreibungen abziiglich
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 248 _ 235
Zuftihrung zu Pauschaiwertberichtigﬁngén 4 4
Auflosung von Wertberichtigungen 48 29
Nettorisikovorsorge 204 210
Ergebnis aus Wertpapieren der Liquiditétsrese.r.ve_ ) . 29 23
Risikovorsorgesaldo 175 187
Risikovorsorgebestand

: Konzern )

Stand Inanspruch- Auf- Zu- Stand
in Mill. EUR 1.4.2001 nahme I6sung fihrung 31.3.2002
Einzelwertberichtigungen/
Ruckstellungen fir das Kreditgeschaft 793 138 48 229 836
Pauschalwertberichtigungen ) 35 | - - e 39
Risikovorsorgebestand insgesamt 828 138 48 233 875 ]

Verwaltungsdienstleistungen

Wir erbringen Verwaltungsdienstleistungen im Kredit- und Depotgeschaft. Die Ertridge hieraus sind in den Provisions-
ertragen enthalten.

Beziige der Organe und des Beraterkreises

in TEUR . Konzern: AG
Mitglieder des Vorstands 4728 4547
Mitglieder des Aufsichtsrats | sis | a8
Mitglieder des Beraterkreises ' - ' | 7o | 70
Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene 1949 1949

Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt
19,8 Mill. EUR zuriickgestellt.

Kredite an Mitglieder der Organe

in TEUR Konzern/AG |
Vorstand 978
Aufsichtsrat 131

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(gerechnet auf Basis von Vollarbeitszeitkraften; Vorjahreszahlen angepasst)

Konzern AG ‘
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
mannlich 797 752 563 548 \
weiblich 553 523 392 381
1350 1275 955 929
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Aufsichtsrat

Vorsitzender

Dr. h. c. Ulrich Hartmann, Diisseldorf
Vorsitzender des Vorstands der

E.ON AG

a) Konzernmandate gemdfs § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG sind
durch® gekennzeichnet

E.ON Energie AG * (Vorsitzender)

VEBA Oel AG*® (Vorsitzender)

Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
(Vorsitzender)

RAG Aktiengesellschaft (Vorsitzender)
Deutsche Lufthansa AG

Hochtief AG

b) Henkel KGaA
ARCELOR

Stellv. Vorsitzender (bis 21,12.2001)
Herbert Hansmeyer, Miinchen
Mitglied des Vorstands i.R. der
Allianz Aktiengesellschaft

a) Karlsruher Lebensversicherung AG
(stellv. Vorsitzender)
Karlsruher Versicherung AG (stellv. Vorsitzender)
Dresdner Bank Lateinamerika AG
VEBA Oel AG

Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr.-Ing.E. h. Hans-Olaf Henkel, Berlin
Prasident der Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz eV.

a) IBM Deutschland GmbH
econia AG
Continental AG
European Aeronautics and Defense System AG
SMS AG

b) ETF Group
Orange S5.A.
Ringier AG

" Arbeitnehmervertreter

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroll-

gremien von Wirtschaftsunternehmen

Stellv. Vorsitzender (ab 1.1.2002)
Hans W. Reich, Frankfurt (Main)
Sprecher des Vorstands der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

a) ALSTOM GmbH
DePfa Deutsche Pfandbrief Bank AG
Deutsche Telekom AG
RAG Aktiengesellschaft
Thyssen Krupp Steel AG

b) DePfa Holding plc.
Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender
Beamter Deutschlands a.G.

HUK-COBURG Holding

Dr. Jirgen Behrend, Lippstadt
Geschaftsfithrender Gesellschafter der
Hella KG Hueck & Co.

lorg Bickenbach, Diisseldorf

Staatssekretar im Ministerium fiir Wirtschaft und
Mittelstand, Energie und Verkehr

des Landes Nordrhein-Westfalen

a) Messe Diisseldorf GmbH

b) KdInMesse- und Ausstellungsgesellschaft m. b. H.
Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung mbH (Vorsitzender)
Japan K.K.

NRW 5. E. Asia Pte. Ltd.
ZENIT GmbH

Thomas Bleher, Dusseldorf * (bis 7.9.2001)
IKB Deutsche Industriebank AG

Wolfgang Bouché, Diisseldorf *
IKB Deutsche Industriebank AG

Hermann Franzen, Diisseldorf
Personlich haftender Gesellschafter des
Porzellanhauses Franzen KG

a) NOVA Allgemeine Versicherung AG (stellv. Vorsitzender)

b) BBE-Unternehmensberatung GmbH (Vorsitzender)
IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG
fiir Handwerk, Handel und Gewerbe
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Dr.Jurgen Heraeus, Hanau
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Heraeus Holding GmbH

a) Konzernmandate gemdfs § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG sind

durch® gekennzeichnet

Heraeus Holding GmbH* (Vorsitzender)
Heraeus Tenevo AG* (Vorsitzender)
Messer Griesheim GmbH (Vorsitzender)
Buderus AG

EPCOS AG

Heidelberger Druckmaschinen AG

b) Argor-Heraeus S.A. (Vorsitzender)

Gunnar John, Berlin
Leiter der Unterabteilung VII A
Bundesministerium der Finanzen

Roswitha Loeffler, Berlin®
IKB Deutsche Industriebank AG

Wilhelm Lohscheidt, Diisseldorf*
IKB Deutsche Industriebank AG

Jirgen Metzger, Hamburg* (ab 7.9.2001)
IKB Deutsche Industriebank AG

Roland Oetker, Dusseldorf
Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der
ROI Verwaltungsgesellschaft mbH

a) Mulligan BioCapital AG (Vorsitzender)
Degussa AG
Volkswagen AG

b) E.ON Venture Partners GmbH
Gamma Holding N.V.
Scottish Widows Pan European
Smaller Companies OFIC
Dr. August Oetker-Gruppe

Dr.-Ing. E. h. Eberhard Reuther, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Korber Aktiengesellschaft

a) Korber AG (Vorsitzender)

Randolf Rodenstock, Miinchen
Geschaftsfithrender Gesellschafter der
Optische Werke G. Rodenstock KG

a) EON Energie AG

Rita R&bel, Leipzig®
IKB Deutsche Industriebank AG

Dr. Carola Steingraber, Berlin*
IKB Deutsche Industriebank AG

Dipl.-Ing. Hans Peter Stihl, Waiblingen
Persdnlich haftender Gesellschafter und
Vorsitzender des Vorstands der

STIHL AG

a) Robert Bosch GmbH

b) Robert Bosch Industrietreuhand KG

Ulrich Wernecke, Diisseldorf *
IKB Deutsche Industriebank AG

Prof. Dr. h. c. Reinhold Wiirth, Kiinzelsau
Vorsitzender des Beirats der
Wiirth Gruppe

a) Wiirth Gruppe (Vorsitzender)
Waldenburger Versicherung AG (Vorsitzender)

b) Robert Bosch Stiftung GmbH
Wiirth Dinemark A/S
Wiirth Finance International B. V.
Wiirth Frankreich S. A.
Wiirth Italien 5. r. |,
Wiirth Nederland B. V.
Wiirth Neuseeland Ltd.
Wiirth Osterreich m. b. H.
Wiirth Schweiz AG
Wiirth Spanien S. A.
Wiirth Group of North America Inc.
Wiirth South Africa
Wiirth Canada

* Arbeitnehmervertreter

Hermes Kreditversicherungs-Aktiengesellschaft

’ a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Vereins- und Westbank AG I t g

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kentroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen
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Vorstand

Dr. Markus Guthoff
a) MetaDesign AG

b) IKB Private Equity GmbH (Vorsitzender)
IKB Venture Capital GmbH (Vorsitzender)

Claus Momburg

b) IKB Immobilien Leasing GmbH (stellv. Vorsitzender)
IKB International S. A.

loachim Neupel

b) IKB Immobilien Leasing GmbH (Vorsitzender)
IKB Immobilien Management GmbH (Vorsitzender)
IKB Leasing GmbH (stellv. Vorsitzender)
IKB Leasing Berlin GmbH (stellv. Vorsitzender)
IKB International 5. A.
IKB Private Equity GmbH
IKB Venture Capital GmbH

Stefan Ortseifen
a) Dura Tufting GmbH

b) IKB International 5. A. (Vorsitzender)
IKB Capital Corporation (Chairman)
Lohmann GmbH & Co. KG
Rich. Hengstenberg GmbH & Co.

Georg-Jesko v. Puttkamer (bis 31.3.2002)
a) Vivanco Gruppe AG (stellv. Vorsitzender)

b) Honsel Management GmbH

Dr. Alexander v. Tippelskirch
a) Deutsche Gelatine-Fabriken Stoess AG (Vorsitzender)

b) IKB Capital Corporation (Vice Chairman)
IKB International 5. A. (stellv. Vorsitzender)
IKB Leasing GmbH (Vorsitzender)
IKB Leasing Berlin GmbH (Vorsitzender)
IKB Private Equity GmbH (stellv. Vorsitzender)
IKB Venture Capital GmbH (stellv. Vorsitzender)
Johanniter-Krankenhaus Rheinhausen (Vorsitzender)
Hako Holding GmbH & Co. {ab 30.4.2002)
Hans Martin Walzholz-Junius Familienstiftung
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co.
Wirtschaftsférderung Berlin GmbH

Mitarbeiter der
IKB Deutsche Industriebank AG

Angaben gemil § 340 a Abs. 4 Ziff. 1 HGB

Gunter Czeczatka
Schock AG

Klaus Neumann
CURANUM AG

Klaus Reineke
GKD Gebr. Kufferath AG

Claus-Dieter Wagner
Gauss Interprise AG
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Anteilsbesitz gemal § 285 Nr. 11 HGB / § 313 Abs. 2 HGB

Kapital- Eigen-
Patronats- anteil kapital Ergebnis
erklarung in% in TEUR in TEUR
. Konsolidierte Tochterunternehmen
1. Ausldndische Kreditinstitute
IKB International S.A., Luxemburg % 100 300 3144 13 600
2. Inlindische soﬁ_s_t:g_e.ilr;t.e_rﬁ;hmen N N B
IKB Facility Management GmbH, Disseldorf X 100 1290 290
IKB Grundstiicks GmbH, Dusseldorf * 100 25 1
IKB Grundsticks GmbH & Co.
Objekt Degerloch KG, Dusseldorf X 100 1494 —6
IKB Grundstiicks GmbH & Co. " '
Objekt Holzhausen KG, Diisseldorf X 100 —448 —474
IKB Immobilien Leasing GmbH Dusseldorf x| 10 | s194 |  -u
IKB Leasing GmbH, Hamburg X 100 10481 -1
IKB Leasing Berlin GmbH, Erkner ' X 100 2031 -1
IKB Private Equlty GmbH, Disseldorf N X 100 24035 -1
KB Venture Capital GmbH, Dusseldorf X 100 1000 | -
ILF Immobilien-Leasing Fonds R - -
Verwaltung GmbH & Co.
Objekt Uerdinger Strale KG, Diisseldorf X 100 56 945 50139
MORSUS Immobilien GmbH & Co.
Objekt Wilhelm-Botzkes-Strale KG, Diisseldorf X 100 50 040 22774
AIVG Aligemeine Verwaltungsgesellschaft mbH, Dusseldorf x| 10 | 6715 150
3. -“Aus-laai;ége;;ﬁ;{lge Unternehmen ) L & h .
IKB Financiere France S.A,, Paris X 100 72732 2046
IKB Finance BV, Amsterdam X 100 6953 205
IKB Capital Corporation, New York 100 17 040 -3 066
B. Sonstigér Anteilsbesitz 2 - o o '
1. Inland
IKB Projektentwicklung GmbH, Dusseldorf X 100 522 -146
Linde Leasing GmbH, Wiesbaden 25 2443 5229
MORSUS Immobilien GmbH, Diisseldorf X 100 471 3
2. Ausland I ' ' o
IKB Finanz Leasing AG, Budapest X 100 452 2703
IKB Leasing Hungaria GmbH, Budapest x| 100 539 -6729
IKB Leasing Polska GmbH, Posen ' x 100 ) 723 | —8297
Y Es besteht ein Ergebnisabflnrungsvertrag # inkl. stille Einlagen

4 Nicht in den Konzernabschluss einbezogen nach § 296 Abs. 2 HGB % Gesellschaft hat gemaR § 264 b HGB keinen eigenen Anhang erstellt
3 Mittelbare Beteiligung

Die vollstandige Aufstellung unseres Anteilsbesitzes, die zusatzlich die namentliche Auflistung von 417 Immobilienobjekt-
gesellschaften und deren Komplementdrgesellschaften der IKB Immobilien Leasing GmbH sowie von 27 Gesellschaften der
IKB Private Equity GmbH und der IKB Venture Capital GmbH enthilt, wird gemaR § 325 HGB iV. mit § 287 HGB bei den
Handelsregistern der Amtsgerichte Disseldorf (HRB 1130) und Berlin-Charlottenburg (HRB 8860) hinterlegt; sie kann bei
uns kostenlos angefordert werden.
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Sicherheitenleistungen fiir eigene Verbindlichkeiten

Im Konzern und in der AG wurden fiir nachstehend aufgefiihrte Verbindlichkeiten Vermégensgegenstinde nebst
Sicherheiten von insgesamt 8669,9 Mill. EUR abgetreten.

in Mill. EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8652,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ' o 17,4
insgesamt 8669,9

Sicherheiten stellen wir vor allem fir Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau sowie anderer Forderinstitute. Die Ver-

gabe von Darlehen haben diese Institute an die Stellung von Sicherheiten gekniipft.

Sicherheitentbertragung fiir eigene Verbindlichkeiten (Angaben gem@R § 35 Abs. 5 RechKredV)

Bei der Deutschen Bundesbank sind festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 3 424 Mill. EUR als Sicherheiten fir das
Tenderverfahren der Europdischen Zentralbank (Sicherheitenpool) hinterlegt. Am Bilanzstichtag waren Kreditfazilitaten in
Hohe von 1 749 Mill. EUR in Anspruch genommen. Fiir Marginverpflichtungen im Rahmen des Futures-Handel an der EUREX
Deutschland sind gegeniiber der BHF-BANK AG, Frankfurt, Wertpapiere mit einem Nominalwert von 5 Mill. EUR verpfandet.
Fir den Wertpapierhandel in Luxemburg ist bei der Clearstream Banking, Luxemburg, ein Wertpapier tber nominal
7 Mill. EUR als Sicherheit hinterlegt.

Fiir ein von der Bayerischen Landesanstalt fiir Aufbaufinanzierung (LfA) erhaltenes Globaldarlehen tiber 50 Mill. EUR hat die
Bank zu Gunsten der LfA ein Wertpapier tiber nominal 51,1 Mill. EUR verpfandet.

Im Rahmen der Emission von Credit Linked Notes tiber nom. 534 Mill. US-Dollar (vor Tilgung) sind zum Bilanzstichtag noch
Wertpapiere der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau in Héhe von nom. 240 Mill. US-Dollar zu Gunsten eines Treuhdnders hinterlegt.

Disseldorf, den 21. Mai 2002
IKB Deutsche Industriebank AG

Der Vorstand

{]@«MLU Notrg
P
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Lagebericht
und Konzernlagebericht
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1. Das Geschaftsjahr im Uberblick

Die entscheidende strategische Weichenstellung im
Berichtszeitraum war das Eingehen einer Partner-
schaft mit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Kfw).
Durch den Erwerb der Anteile der Allianz AG und der
Minchener-Riick-Gruppe hilt die KFW nunmehr 34 %
am Grundkapital der IKB. Ziel dieser Partnerschaft ist
die Unterstiitzung des deutschen Mittelstandes in
der langfristigen Kredit- und Eigenkapitalfinanzie-
rung. Da die KfW ihre Férderprogramme auch in
Zukunft allen Banken und Sparkassen zu gleichen
Konditionen zur Durchleitung anbietet, ist diese Part-
nerschaft wettbewerbsneutral. Fiir den deutschen
Mittelstand bedeutet unsere Kooperation eine Star-
kung seiner nationalen und internationalen Wettbe-

werbsposition.

IKB und KfW haben eine Ubereinstimmende Finanzie-
rungskultur, weitestgehend deckungsgleiche Ziel-
gruppen und Finanzierungsanldsse sowie ein kom-
plementares Produktangebot. Insofern sehen wir fir
unsere Bank aus der strategischen Partnerschaft mit
der KfW in den nachsten Jahren — trotz schwieriger
gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen - ein
nennenswertes Wachstums- und Wertsteigerungs-
potenzial. Dies wird auch von den Ratingagenturen so
gewertet. Entsprechend hat Moody's unser Langfrist-
Rating gegen den allgemeinen Branchentrend von A2
auf Al heraufgesetzt und dies zusdtzlich mit einem
~positive outlook" verbunden.

Mit unserem bisherigen Kooperationspartner, der
Allianz AG, wollen wir unsere Zusammenarbeit in den
Bereichen Lebensversicherungen/betriebliche Alters-
vorsorge und Sachversicherungen fortsetzen und
weiter ausbauen. Mit der ERGO-Versicherungsgruppe
AG werden wir in Zukunft auf dem Gebiet des Asset
Management zusammenarbeiten. Wir sehen hier
interessante Geschaftspotenziale in unserer Unter-
nehmerkundschaft.

Die Entwicklung des IKB-Konzerns war im Geschéfts-
jahr 2001/2002 von einer spirbaren Zunahme des
Zins- und Provisionsiiberschusses einerseits sowie
von einem deutlichen Anstieg der Verwaltungsauf-
wendungen und einer hohen Risikovorsorgedotie-
rung andererseits gekennzeichnet. Uberdies ist
darauf hinzuweisen, dass wir zum Bilanzstichtag
(31. Mérz 2002) die IKB Private Equity GmbH (vormals
IKB Beteiligungsgesellschaft mbH) mit ihrer Tochter-
gesellschaft, der IKB Venture Capital GmbH, unter
Anpassung der Vorjahreszahlen erstmals voll konsali-
diert haben.

Die wichtigsten Eckdaten des IKB-Konzerns und der
AG im abgelaufenen Geschaftsjahr sind:

e Zunahme des Zinslberschusses um 7,4 % auf
471 Mill. EUR (AG: um 13,4 % auf 445 Mill. EUR)

-

Anstieg des Provisionsiiberschusses um 27 Mill.
EUR auf 40 Mill. EUR (AG: um 28 Mill. EUR auf
54 Mill. EUR)

« Ausweitung der Zinsmarge im Neugeschaft auf
1,44 % (Vorjahr: 1,32 %)

» Erhéhung der Verwaltungsaufwendungen um
12,7 % auf 207 Mill. EUR (AG: um 12,2 % auf
163 Mill. EUR)

 Riickgang des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses
um 63 Mill. EUR auf 29 Mill. EUR

Verringerung des Risikovorsorgesaldos im Konzern
um 12 Mill. EUR auf 175 Mill. EUR (AG: um 24 Mill.
EUR auf 141 Mill. EUR) bei gleichzeitigem Anstieg
der Bruttorisikovorsorge, deutlich héheren Auflé-
sungen von friiher gebildeten Wertberichtigungen

sowie héherem Wertpapierergebnis.
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Fiir das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatig-
keit resultiert hieraus ein Rickgang um 8,3 % auf
160 Mill. EUR; fiir die AG ist ein Riickgang von 11 %
auf ebenfalls 160 Mill. EUR festzustellen. Flr die
Kosten/Ertrags-Relation im Konzern ergibt sich ein
Wert von 38,1 % (Vorjahr: 37,8 %); die Eigenkapital-
rendite vor Steuern betrigt 15,0 % (Vorjahr: 16,8 %).

Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, den Aktio-
naren fiir das Geschéaftsjahr 2001/2002 eine unveran-
derte Dividende in Hohe von 0,77 EUR je Stiick-Aktie
auszuschitten. Aus dem Konzernjahresiiberschuss
werden zur weiteren Verstarkung der Eigenkapital-
basis 42 Mill. EUR den Riicklagen zugefiihrt (AG:
28 Mill. EUR).

Kreditgeschaft und Aktivpositionen

Das Neugeschiftsvolumen betrug im Berichtszeit-
raum unter Einbeziehung der Leasingaktivitdten
6,1 Mrd. EUR (Vorjahr: 5,4 Mrd. EUR). In der AG ergibt
sich fiir die Auszahlungen ein Betrag von 5,1 Mrd.
EUR (4,5 Mrd. EUR). Das Konzernkreditvolumen ver-
zeichnete zum 31. Mdrz 2002 einen Anstieg um
4,2 % auf 28,9 Mrd. EUR gegeniiber dem entspre-
chenden Wert des Vorjahres. Die Kundenforderungen,
die gut 70 % der Bilanzsumme ausmachen, sind um
1% auf 24,6 Mrd. EUR angestiegen.

Die moderate Zunahme der Kundenforderungen ist
ein Spiegelbild der schwachen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung. Im Einzelnen ist das Bruttoin-
landsprodukt in Deutschland im Jahr 2001 lediglich
um 0,6 % angestiegen. Die Unternehmensinvestitio-

nen lagen um 5 % unter dem Wert des Vorjahres,
wobei der Riickgang im letzten Quartal sogar mehr
als 10 % ausmachte, Ebenso schwierig gestaltete sich
die Situation auf den Aktienmirkten, auf denen es
— insbesondere nach den Terroranschlagen vom
11. September - zu einem Crash kam. Dagegen war
die wirtschaftliche Entwicklung auf den fiir unser
Geschdft besonders relevanten Auslandsmarkten,
namlich Frankreich, GroRbritannien, Mittelosteuropa
und Teilen Asiens, deutlich positiver.

Entsprechend unterschiedlich verlief die Geschafts-
entwickiung in den einzelnen Geschiftsfeldern der
Bank: Wahrend die Auszahlungen im Bereich der
Unternehmensfinanzierung insbesondere wegen der
schwachen Inlandskonjunktur und dem Einbruch bei
den Ausristungsinvestitionen ricklaufig waren,
ergaben sich fiir die Immobilienfinanzierung, insbe-
sondere aber fur die Strukturierte Finanzierung
beachtliche Ertragszuwéchse. Unser Geschaftsfeld
Private Equity hatte dagegen — wie die Branche in
ihrer Gesamtheit — erhebliche Verluste zu verzeich-
nen,

In einem engen Zusammenhang mit unseren Forde-
rungen an Kunden sind die unterhalb der Bilanzsum-
me ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Biirgschaf-
ten zu sehen, die um 0,8 Mrd. EUR auf 1,7 Mrd. EUR
angestiegen sind. Diese Zunahme spiegelt vor allem
unsere Engagements in ausldndische strukturierte
Kreditportfolien wider. Im Einzelnen haben wir uns
im Berichtszeitraum insbesondere in internationalen
Portfolien in den Bonitatsklassen AAA bis BBB enga-
giert und dabei eine durchschnittliche Marge von
1,5 % erzielt. Die auslandischen Investments sind
ausnahmslos geratet und stellen eine teilweise
Kompensation unserer eigenen Risikoausplatzierung
dar.



IKB-Konzernkreditvolumen

31.3.2002 31.3.2001 Veranderung

in Mill. EUR in Mill. EUR % in Mill. EUR in%
Forderungen an Kunden 24 600 24 276 324 13
Kredite an Kreditinstitute 191 216 =25 -11,6
Leasmggegensta_nae__ _ o 2346 2239 107 4,8
Birgschaften - 1748 989 759 76,7
Konzernkreditvolumen 28 885 27720 1165 4,2
Zusammengefasste IKB-Konzernbilanz

31.3.2002 31. 3. 2001 Veranderung

in Mill. EUR in Mill. EUR @ in Mill. EUR in %
Aktiva
Barreserve 11 1 10 >100
Forderungen an Kreditinstitute 1605 804 801 99,6
Forderungen an Kunden 24 600 24276 324 13
Schuldverschreibungen - 4928 3814 1114 29,2
Aktien und andere nicht festverzinsliche - '
Wertpapiere 38 36 2 5.6
Betemgungen Anteile an - " .
verbundenen Unternehmen 47 44 3 6,8
Sachanlagen 215 212 3 1.4
Leasinggegenstinde 2346 2239 107 48
Ausstehende Einlagen anderer
Gesellschafter 49 49 = =
Ubrige Aktiva B 1035 965 70 7.3
Bilanzsumme 34874 32 440 2434 7.5
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 15 436 15_ 182 254 1.7
Verbindlichkeiten gt gegenuber Kunden - 2250 2411 - -161 -6,7
Verbriefte Verbindlichkeiten - 12 975 10825 2150 199
Rickstellungen 301 282 19 6.7
Nachrangige Verbindlichkeiten 868 803 65 81
Genussrechtskap|ta| 624 439 185 42,1
F?Jﬁa;far_aligememe Bankrisiken 80 80 - ) -
Anteile in Fremdbesitz o 14 27 -13 —481

lgéhképltal tdhn-é_ﬁéﬁ_z_gewmn} 1281 1243 38 31

Ubrige Passiva 1045 1148 -103 -9,0
Bilanzsumme | 34 874 32 440 2434 7,5

i Zahlen ab 31. 3. 2001 wegen Erstkonsolidierung der IKB Private Equity GmbH und IKB Venture Capital GmbH angepasst
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Eine Verdopplung haben stichtagsbedingt die
Forderungen an Kreditinstitute erfahren, die um
0,8 Mrd. EUR auf 1,6 Mrd. EUR angestiegen sind.
Diese Zunahme konzentriert sich auf die kurz- und
mittelfristigen Laufzeiten, wahrend die langerfristi-

gen Kredite weiter riicklaufig waren.

Den Bestand an Schuldverschreibungen haben wir
um 29 % auf 4,9 Mrd. EUR aufgestockt; er besteht
nahezu ausschlieRlich aus variabel verzinslichen
Anleihen erster Bonitdt. Dieser Bestand dient als
Sicherheit fiir unsere Tendergeschifte mit der Euro-
pdischen Zentralbank sowie kiinftig auch fiir unser
Collateral Management im Rahmen von Interbank-
geschéften. Das Volumen der Leasinggegenstande ist
um 5 % auf 2,3 Mrd. EUR angestiegen; dies spiegelt
die positive Geschaftsentwicklung im Mobilien-
leasingbereich wider.

Flir die Konzernbilanzsumme ergibt sich im Ergebnis
eine Zunahme um 8 % bzw. 2,4 Mrd. EUR auf
34,9 Mrd. EUR; in der AG betrigt die Erhohung 9 %
auf 35,1 Mrd. EUR.

Refinanzierung

Die Refinanzierung unserer Geschaftsaktivititen
erfolgte primdr durch die Emission von Inhaber-
schuldverschreibungen; entsprechend ist die Position
Verbriefte Verbindlichkeiten um 20 % auf 13,0 Mrd.
EUR gestiegen. Im Einzelnen haben wir funf gréRere
Abschnitte liber 2,7 Mrd. EUR sowie Daueremissionen
in Hohe von 1,6 Mrd. EUR platziert, denen Tilgungen
in Hohe von 2,1 Mrd. EUR gegeniiberstanden. Die
Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten um 0,3 Mrd. EUR ist ein Reflex des ver-

haltenen Anstiegs der Kundenforderungen.

Eigenmittel

Hinsichtlich unserer Eigenmittel verfolgen wir das
Ziel, die weitere Expansion unserer Geschifte ohne
eine Kapitalerhéhung durchzufiihren, Stattdessen
liegt das Schwergewicht auf der Verringerung des
Bestandes der Risikoaktiva. Entsprechend haben wir
nach den beiden CLO-Transaktionen im Geschaftsjahr
2000/2001 im Berichtsjahr eine weitere Ausplatzie-
rung unserer Kreditrisiken in Hohe von 3,65 Mrd. EUR
vorgenommen. Dartiber hinaus haben wir die
Nachrangigen Verbindlichkeiten um 65 Mill. EUR auf
868 Mill. EUR und das Genussrechtskapital um
185 Mill. EUR auf 624 Mill. EUR aufgestockt. Zusatz-
lich wurden die Riicklagen per saldo um 38 Mill. EUR
auf 886 Mill. EUR erhdht, sodass die Eigenmittel zum
31. Mdrz 2002 eine Hohe von 2,9 Mrd. EUR (2,6 Mrd.
EUR) erreichen. Fiir die AG lauten die entsprechenden
Zahlen fiir das Berichtsjahr 2,7 Mrd. EUR und fiir das
Vorjahr 2,4 Mrd. EUR.

Am 31. Marz 2002 wurde die Grundsatz I-Kennziffer
im Konzern mit 12,1 % (Vorjahr: 10,7 %) erfiillt; die
Kernkapitalquote belief sich auf 6,4 % (6,1 %). In der
AG betrug der Grundsatz | zum Geschiftsjahresende
11,9 % (10,7 %); die Kernkapitalquote belief sich auf
6,0 % (5,7 %). Damit haben wir unser Ziel, die Kern-
kapitalquote von 6 % im Konzern zu lbertreffen,
erreicht.



Eigenmittel des IKB-Konzerns

31.3.2002 31.3.2001 Veranderung
in Mill. EUR in Mill. EUR in Mill. EUR in %
Gezeichnetes Kapital 225 225 = ~
stille Einlagen 170 170 - -
Kapitalricklage - 568 568 = .
Gewinnrﬂcklageq - - 318 280 » 38 136
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 80 80 o e i=a
Zwischensumme Kernkapital 1361 1323 38 29
Genussrechtskapital - 624 439 185 42,1
Nachran'gige Verbindlichkeiten 868 803 65 8,1
Summe Eigenmittel 2853 2565 288 11,2
IKB-Konzernergebnis
14.2001-31.3.2002 |1.4.2000—-31.3.2001 Veranderung
in Mill. EUR in Mill. EUR ¥ in Mill. EUR in %
Zinsertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften, festverzinslichen
Wertpapieren und Schuldbuchforderungen,
Ertrage aus dem Leasinggeschaft 32152 30976 1176 3,8
Ertrégé aus Wertpapierén”uﬁd Beteifigungén - 48 2,7 21 77,8
Zinsaufwendungen, - B B
Aufwendungen und Normalabschreibungen
aus dem Leasinggeschaft 27487 2 661,6 871 3,3
Zinsiiberschuss 471,3 4387 32,6 7.4
Provisionsertriage 44,8 18,0 26,8 >100
Provisibn-sé'ﬁfwéﬁau_ngen o 53 57 -0,4 -7.0
Provisionsiberschuss 39,5 12,3 27,2 >100
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 19 25 0,6 -24,0
Pérson'alau:f;NElr?d S T 133,4 11?.2--_ 16,.2 | 13,8
Léhne und Gehdlter 101,1 89,6 11,5 12,8
Soziale Abgaben/Aufwendungen
flir Altersversorgung und Unterstitzung 323 27,6 4,7 17.0
Andere Verwaltungsaufwendungen 731 66,0 71 10,8
Verwaltungsaufwendungen 206,5 1832 233 | 127
Sonstiges betriebliches Ergebnis N C 29,3 918 62,5 68,1
Risikovorsorgesaldo ' 1752 ~187,2 -12,0 -6,4
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 160,3 1749 -14,6 -8,3

* Zahlen ab 2000/01 wegen Erstkonsolidierung IKB Private Equity GmbH und IKB Venture Capital GmbH angepasst
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Ertragsentwicklung

Der Zinsiiberschuss im Konzern ist im Geschiftsjahr
2001/2002 um 7,4 % auf 471 Mill. EUR angewachsen.
Zu dieser positiven Entwicklung haben vornehmlich
die Ausweitung der Marge im nationalen und inter-
nationalen Kreditgeschift sowie ein erfolgreiches
Zinsmanagement beigetragen. Besonders erfreulich
gestaltet sich die Zunahme des Provisionstiberschus-
ses um 27 Mill. EUR auf 40 Mill. EUR, die ganz {iber-
wiegend im Zusammenhang mit den erwihnten
Investments in internationale Kreditportfoliostruktu-
ren zu sehen ist.

Das Finanzergebnis konnte trotz der schwierigen
Borsen- und Kapitalmarktverfassung mit 2 Mill. EUR
nahezu konstant gehalten werden. Einem geringfi-
gig negativen Ergebnis im Rentenhandel standen
positive Ergebnisse im Aktienhandel und im Handel
mit Schuldscheindarlehen gegeniiber.

Die Verwaltungsaufwendungen nahmen um 12,7 %
bzw. 23 Mill. EUR auf 207 Mill. EUR zu. Gut zwei Drit-
tel des Anstiegs entfallen auf die Personalaufwen-
dungen, die sich um 13,8 % auf 133 Mill. EUR erhéht
haben. Zu dieser Entwicklung haben drei Faktoren
beigetragen: Die Aufstockung des Personalbestandes
im letzten Jahr um durchschnittlich 75 Mitarbeiter im
Rahmen des Aufbaus unserer neuen Konzernstruktur,
die Gehaltsanhebungen sowie der {iberproportionale
Anstieg der Sozialen Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung (+ 17,0 %).
Die Anderen Verwaltungsaufwendungen haben um
10,8 % auf 73 Mill. EUR zugenommen. Zu nennen sind
hier insbesondere Abschreibungen auf EDV-Hard-
ware und EDV-Software, héhere Raum- und Unterhal-
tungsaufwendungen, die Einfilhrung unserer neuen
Werbekonzeption sowie hohere Kosten im Rahmen
des Ausbaus unserer Informations- und Datenver-

arbeitungssysteme.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis ist um 63 Mill. EUR
auf 29 Mill. EUR zuriickgegangen. Die hohe Ausgangs-
position des Geschiftsjahres 2000/2001 ist dabei
durch das Ergebnis aus der VerdufRerung unserer
Beteiligung an der National-Bank AG bestimmt. Im
Berichtszeitraum ist das Sonstige betriebliche Ergeb-
nis vor allem durch den Verkauf unserer ehemaligen
Verwaltungszentrale in Diisseldorf sowie durch Wert-
korrekturen auf den Anteilsbesitz der IKB Private
Equity GmbH und IKB Venture Capital GmbH deter-

miniert.

In der AG betragt das Sonstige betriebliche Ergebnis
—37 Mill. EUR (69 Mill. EUR). Dieser Ergebnisswing ist
aufden bereits erwahnten Verkauf unserer Anteile an
der National-Bank sowie die Ubernahme des Verlus-

tes der IKB Private Equity GmbH zurlickzufihren.

Risikosituation

An der Risikofront ist es im Berichtsjahr — entgegen
unserer Erwartungen Anfang 2001 — zu keiner Ent-
spannung gekommen. Eine schwache Entwicklung
der Weltwirtschaft, eine riicklaufige Konjunkturent-
wicklung in Deutschland, ein Anstieg der Lohnstiick-
kosten sowie zunehmende Rigiditdten auf dem
Arbeitsmarkt haben zu einem spiirbaren Anstieg der
Zahl der Unternehmensinsolvenzen auf 32000 im
Jahr 2001 (2000: 28 000) gefiihrt.

All dies hat dazu beigetragen, dass nach Angabe des
Bundesverbandes deutscher Banken 2001 fiir die Kre-
ditwirtschaft das schwerste der letzten 30 Jahre
gewesen ist. So mussten die Wertberichtigungen im
letzten Jahr in vielen Fillen deutlich erhéht werden.
Die Folge waren zum Teil erhebliche Riickgange beim
Ergebnis der gewchnlichen Geschaftstatigkeit sowie
Kirzungen der Dividende.



Der IKB-Konzern konnte sich von diesen sehr ungiins-
tigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
nicht ganz abkoppeln. So bewegt sich die Brutto-
risikovorsorge im Berichtsjahr weiter auf hohem
Niveau und ist vor allem durch Abschreibungen auf
Engagements im Bereich der Mezzanine-Finanzie-
rung um 13 Mill. EUR auf 252 Mill. EUR angestiegen.
Andererseits Gbertraf das Volumen der Auflésung
von Wertberichtigungen mit 48 Mill. EUR das des Vor-
jahres (29 Mill. EUR) betrachtlich, Auch das Wert-
papierergebnis lag mit 29 Mill. EUR Gber dem des

vorherigen Geschaftsjahres.

Entsprechend ist es uns gelungen, die Nettorisikovor-
sorge im Konzern um 6 Mill. EUR auf 204 Mill. EUR
(AG: um 17 Mill. EUR auf 170 Mill, EUR) zu reduzieren.
Der Konzernrisikovorsorgesaldo ist um 12 Mill, EUR
auf 175 Mill. EUR (AG: um 24 Mill. EUR auf 141 Mill.
EUR) zuriickgegangen.

Eine differenziertere Analyse unserer Zufiihrungen zu
den Wertberichtigungen zeigt, dass etwa 45 % dieser
Aufwendungen, aber lediglich 20 % des Gesamtenga-
gements auf die Unternehmens- und die Immobilien-
finanzierung in Ostdeutschland entfallen. Unveran-
dert handelt es sich dabei um Engagements, die wir
bis Mitte der 90er Jahre eingegangen waren. In Bezug
auf die alten Bundeslander ist diese Konstellation
umgekehrt: Einem Wertberichtigungsanteil von 30 %
stehen 60 % des Kreditvolumens gegeniiber.

Auf unser Geschéaftsfeld Strukturierte Finanzierung
entfallen 10 % der Wertberichtigungen und 15 % des
Engagements. Die entsprechenden Anteile des
Geschiftsfeldes Private Equity liegen bei 15 % fir
Wertberichtigungen und bei 1 % fiir das Gesamt-
engagement. Hiermit wird noch einmal deutlich,
welch schwierige Phase das Geschidftsfeld Private
Equity im Zuge der Neuausrichtung im letzten Jahr zu

durchlaufen hatte.

Der Bestand an Einzel- und Pauschalwertberich-
tigungen sowie Riickstellungen im Kreditgeschaft
betrug am 31. Marz 2002 im Konzern 875 Mill. EUR
(Vorjahr: 828 Mill. EUR) und in der AG 788 Mill. EUR
(Vorjahr: 779 Mill. EUR).

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit be-
lauft sich im Konzern und in der AG auf 160 Mill. EUR
und liegt damit um 8,3 % bzw. 15 Mill. EUR (AG:
—=11,0 % bzw.-20 Mill. EUR) unter dem Wert des Vor-
jahres.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahreslberschuss des Konzerns belduft sich im
Berichtsjahr auf 83,1 Mill. EUR (85,9 Mill. EUR). Aus
dem Geschaftsjahr 2000/2001 besteht ein Verlust-
vortrag, der vor allem durch die Konsolidierung der
Objektgesellschaften der IKB Immobilien Leasing
GmbH entstanden ist. Dieses Ergebnis resultiert aus
den leasingtypischen Aufwands- und Ertragsverlau-
fen in den Anfangsjahren dieser Gesellschaften.
Nach Dotierung der Anderen Gewinnriicklagen mit
42 Mill. EUR verbleibt ein Bilanzgewinn im Konzern
von 29,2 Mill. EUR.

Der Jahresiiberschuss der AG betragt 96,1 Mill. EUR
(98,1 Mill. EUR). Nach Dotierung der Anderen
Gewinnriicklagen von 28,3 Mill. EUR verbleibt ein
Bilanzgewinn von 67,8 Mill. EUR. Wir schlagen der
Hauptversammlung vor, diesen Gewinn zur
Ausschittung einer unveranderten Dividende von

0,77 EUR pro Stiick-Aktie zu verwenden.
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2. Risikobericht

A. Ziele, Strategien und Organisation
des Risikomanagements

Ziele und Strategien

Gepragt durch eine Risikokultur, die sich durch einen
konservativen Umgang mit Risiken auszeichnet, steht
das Risikomanagement der IKB auf dem Fundament
der vom Vorstand definierten Risikotragfahigkeit, die
von der Maxime geleitet wird, nur Risiken einzuge-
hen, die sich am Zielrating AA- orientieren. Die
Eckpfeiler unserer Risikostrategie sind dabei die kon-
tinuierliche Identifikation, Messung und Uberwa-
chung aller Risiken aus den Geschaftsaktivitaten und
die Einbettung der hier gewonnenen Erkenntnisse in
die Risiko/Ertrags-Steuerung der Bank.

Der erfolgreiche Umgang mit Risiken basiert auf der
Zielsetzung, iiber ein professionelles Management
eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko zu
erreichen. Dabei nimmt die laufende Beobachtung
und Berichterstattung (iber die Risikolage der Bank
einen besonderen Stellenwert ein. Im Zentrum steht
das Ziel, friihzeitig potenzielle Risiken zu erkennen
und zu begrenzen. Damit werden Handlungsspiel-
raume geschaffen, die die Basis bilden, um die lang-
fristige Sicherung von bestehenden sowie den Auf-
bau van neuen Erfolgspotenzialen zu gewahrleisten.

Risikoorganisation

Eine klare funktionale Organisation des Risiko-
management-Systems gewdhrleistet in der IKB die
Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikosteue-
rungs-Prozesses. Die Abgrenzung der Aufgaben und
Verantwortungsbereiche ist in einem Risikomanage-
menthandbuch dokumentiert. Unter Bertcksichti-
gung aller bankinternen und gesetzlichen Anfor-
derungen legt diese Richtlinie in Verbindung mit spe-
zifischen Organisationsanweisungen die Grundsatze
des Risikomanagement-Systems der IKB fest. Dies gilt
analog fiir alle Tochtergesellschaften der IKB.

Im Zusammenhang mit den Konzeptionen des Base-
ler Ausschusses fiir Bankenaufsicht zur Eigenkapital-
unterlegung der Banken (Basel Il}, deren Einflihrung
fiir 2006 zu erwarten ist, wurden als wesentlicher
Bestandteil Prinzipien zum Management von Kredit-
risiken veroffentlicht. Auf dieser Grundlage erarbeitet
derzeit die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht Mindestanforderungen an das Kreditge-
schaft der Kreditinstitute (MakK). Ein zentrales Ele-
ment dieser Mindestanforderungen wird eine stren-
gere organisatorische Trennung von Markt- und
Marktfolgeeinheiten sein. Die IKB hat seit jeher den
Bereich Risikomanagement als Marktfolgeeinheit
disziplinarisch und funktional von den Markteinhei-
ten getrennt. Wahrend unsere Marktverantwort-
lichen den Kunden als primarer Ansprechpartner in
allen Fragen des Kreditgeschiftes zur Verfligung ste-
hen, nimmt der Bereich Risikomanagement die objek-
tive und unabhdngige Analyse aller Einzelengage-

ments sowie deren Bonitdtsbeurteilung wahr.



Der in den MaK geforderten organisatorischen Tren-
nung von Marktfolge und Kreditrisikoliberwachung
bis unterhalb der Vorstandsebene entspricht die IKB
durch die bereits im Risikomanagementhandbuch
definierte Trennung der Bereiche Risikomanagement
und Risikocontrolling. Diese sind vorstandsseitig von-
einander getrennt. Dabei ist eine enge fachliche
Verzahnung der Bereiche bei gleichzeitig unter-
schiedlichen Aufgabenschwerpunkten gewihrleistet.
Nachfolgend werden die wesentlichen Bereiche des

Risikomanagements beschrieben:

Vorstand. Fir das IKB-Risikomanagement zeichnet
der Gesamtvorstand verantwortlich, indem er die
Risikopolitik in Form einer klaren Definition der Stra-
tegie, der Geschdftsarten und des vertretbaren
Gesamtrisikos im Rahmen der Risikotragfahigkeit
definiert.

Risiko-Ausschiisse. Durch die Einrichtung spezifischer
Ausschiisse zur Biindelung und Uberwachung risiko-
relevanter Entscheidungen (Aktiv-Passiv-Steuerung,
Anlageausschuss, Kreditrisikoausschuss, Produktaus-
schuss) wird der Vorstand bei der Risikosteuerung
und der Entscheidungsfindung unterstiitzt. Diese
Ausschiisse sind sowohl| fiir Grundsatzfragen als auch
fiir die Entscheidung konkreter Einzeltransaktionen
auf der Grundlage der vom Vorstand vorgegebenen
Rahmenbedingungen zustandig. Diese Ausschiisse
setzen sich aus Mitgliedern des Vorstandes, der ope-
rativen Geschiftsfelder und den Vertretern der Zent-
ralbereiche Risikomanagement und Risikocontrolling

Zusammen.

Risikomanagement. Der Bereich Risikomanagement
ist verantwortlich fur die Umsetzung und Einhaltung
der konzernweiten Risikostandards in den Ge-
schiftsfeldern und Unternehmensbereichen sowie
fur die Kreditportfoliosteuerung. Zu den wesent-
lichen Aufgaben des Risikomanagements zéhlt insbe-
sondere der gesamte Kreditgenehmigungsprozess
mit der Auslibung eigener Kreditkompetenzen.
Ferner gehort es zum Aufgabenbereich des Risiko-
managements, eine angemessene Risikovorsorge fiir

identifizierte Risiken zu ermitteln und vorzuschlagen.

Risikocontrolling. Das Risikocontrolling innerhalb des
Zentralbereiches Controlling ist fiir die Umsetzung
der vom Vorstand vorgegebenen Risikopolitik, die
interne und externe Risikoberichterstattung sowie
fur die neutrale Uberwachung der Kredit-, Markt- und
operativen Risiken verantwortlich, Als eine von den
Markteinheiten unabhangige Instanz stellt das Risi-
kocontrolling damit sicher, dass sich alle gemessenen
Risiken innerhalb der vom Vorstand verabschiedeten
Limite bewegen. Zu den Kernaufgaben des Control-
lings gehoren im Rahmen des Risikocontrolling-
Prozesses die tdgliche Berechnung, Analyse und
Reporting von Marktpreisrisiken ebenso wie die zeit-
nahe und kontinuierliche Uberwachung der Kredit-
risiken. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Entwicklung
von Richtlinien und Prozessen zum Umgang mit
Markt-/Kredit- und operationalen Risiken sowie die
Entwicklung von Methoden zu deren Berechnung,

Neben der Schaffung dieser Risikotransparenz und
Kontrolle des aggregierten Gesamtbankrisikos ist das
Controlling verantwortlich fiir die Weiterentwicklung
und Umsetzung der risiko/ertragsbasierten Gesamt-
banksteuerung. Im Rahmen der strategischen Pla-
nung sowie im operativen Budgetprozess unterstiitzt
das Controlling den Vorstand bei der Kapitalalloka-
tion auf die Geschiftsfelder.
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Revision. Die Konzernrevision ist als prozessunabhéan-
giger Teil des Risikomanagement-Systems organi-
siert. Sie untersteht dem Gesamtvorstand und
berichtet unmittelbar an diesen. Auf Basis prozess-
orientierter Priifungen werden konzernweit samtli-
che Betriebs- und Geschidftsabldufe untersucht,
wobei mit Blick auf die Risikobedeutung die Schwer-
punkte auf den qualitativen und quantitativen Pro-
zessen und Methoden sowie den DV-technischen
Abldufen des Kredit- und Handelsgeschéftes liegen.

Durch diese konsequente Aufteilung der Zustandig-
keiten im Rahmen des operativen Risikomanage-
ments werden auch die im Rahmen der Mindestan-
forderungen an das Betreiben von Handelsgeschaf-
ten der Kreditinstitute von den Aufsichtsbehérden
geforderten Qualitdtsstandards sichergestellt,

Neben den vorgenannten Bereichen sind die einzel-
nen Geschdftsfelder in das operative Risikomanage-
ment eingebunden. Diese stellen auch das Manage-
ment der operationalen Risiken in Zusammenarbeit
mit den Zentralbereichen Controlling, Organisation
und Revision sicher. Uber regelmaRige Geschiftsfeld-
leitungssitzungen findet eine Koordination der Risi-
kopolitik statt.

Basel Il

Ziel der neuen Baseler Eigenkapitalvereinbarung
(Basel I1) ist die Sicherung der Stabilitit des Banken-
systems und Forderung einer stirker qualitativ aus-
gerichteten Bankenaufsicht. Basel 11 stitzt sich dabei
auf drei Saulen:

1. Risikoadjustierte Eigenkapitalunterlegung fir
Kreditrisiken und operationale Risiken

2. Verbesserung der von den Banken eingesetzten
Risikomanagement-Verfahren fiir die Uberwa-
chung und Steuerung der Risiken

3. Verbesserung der Markttransparenz durch er-
weiterte Offenlegungspflichten.

Insgesamt sieht sich die IKB durch die im Rahmen von
Basel Il vorgestellten Regelungen bestatigt, die risi-
kodifferenzierte Betrachtung ihres Geschiftes und
die begonnene Portfoliosteuerung weiterzuent-
wickeln. Bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde
ein bankweites Basel II-Projekt aufgesetzt, das in
Zusammenarbeit mit allen Geschdftsfeldern und
Bereichen die konzernweite Umsetzung der gestell-
ten Anforderungen koordiniert und regelmiRig an
einen, auch vorstandsseitig besetzten, Lenkungsaus-
schuss berichtet.

B. Risikomanagement-Prozess
Adressenausfallrisiko

Beim Adressenausfallrisiko unterscheiden wir das
Kreditrisiko und das Kontrahentenrisiko. Ein Kredit-
risiko liegt vor, wenn durch den Ausfall eines Ver-
tragspartners die Riickzahlung eines Kredites nicht
oder nicht vollstandig erfolgt. Das Kontrahentenrisiko
beinhaltet den Wiedereindeckungsverlust bzw. die
Tatsache, dass ein noch nicht realisierter Gewinn
nicht vereinnahmt werden kann. Auf Grund seiner
besonderen Bedeutung steht das Kreditgeschift als
Kernprozess der Bank und damit das Kreditrisiko im
Mittelpunkt.

Bei der Steuerung der Adressenrisiken stiitzen wir
uns maRgeblich auf folgende Elemente: Risiko-
politische Vorgaben im Rahmen der Neugeschafts-
akquisition, einzelgeschiftliche Kreditgenehmigun-
gen, Portfolioliberwachung auf Basis von umfangrei-
chen Portfolioanalysen sowie der Priifungen durch
die interne Revision.



Risikopolitische Vorgaben. Ausgangspunkt fiir den
Risikomanagement-Prozess im Kreditgeschift ist der
gemeinsame Planungsprozess von Vorstand und
Geschdftsfeldern mit Unterstiitzung der Bereiche
Unternehmensentwicklung und Controlling. Auf der
Grundlage von Risikotragfihigkeit sowie Wachs-
tums- und Ergebniszielen wird das Risiko explizit in
die Planung einbezogen. Die hieraus abgeleiteten
Zielgrofen umfassen nicht nur Neugeschiftsvolu-
men, Zins- und Provisionsertrdge sowie Sach- und
Personalkosten, sondern auch Risiko- und Eigenkapi-
talkosten. Mit der Planung der Risikokosten wird
zugleich auch die Bonitdts- und Besicherungsstruktur
vereinbart, um nachhaltigen Einfluss auf das Neu-
geschdft und die Bestandsbetreuung zu nehmen. Im
Neugeschaft bestimmen aber nicht nur die verein-
barten risikopolitischen ZielgréBen das jeweilige
akquisitorische Vorgehen, sondern auch die Kreditkal-
kulation jedes Einzelgeschdftes unter Berilicksichti-
gung aller direkt zurechenbaren Kosten, vor allem
auch der Standardrisikokosten. Die sich aus den Neu-
geschaften ergebenden Volumens-, Ergebnis- und
Risikozahlen werden zeitnah mit den ZielgroRen
abgeglichen und monatlich an den Vorstand sowie
die Geschaftsfelder berichtet. Aufgabe des Control-
lings ist es in diesem Zusammenhang, Abweichun-

gen zu erfassen, zu analysieren und zu erldutern.

Kreditgenehmigungsprozess. Von herausragender
Bedeutung ist im Kreditprozess die Kreditanalyse
durch den von den Geschaftsfeldern unabhingigen
Bereich Risikomanagement und damit die Trennung
von Akquisition und Entscheidung. Die Steuerung des
Adressenausfallrisikos basiert auf einem Kreditge-
nehmigungsprozess, der sowohl die Bonitatsbeurtei-
lung jedes Kunden, die Branche als auch die Einschit-
zung der Angemessenheit des geplanten Geschifts-
umfangs beinhaltet. Im Falle von Konzernunterneh-
men werden auch die Bonitdt und das Gesamtenga-
gement der Unternehmensgruppe in die Entschei-
dung einbezogen. Eine zunehmende Bedeutung
haben im Rahmen des Kreditentscheidungsprozesses
auch Portfoliogesichtspunkte, um die Geschaftsfelder
bei der Optimierung des Kreditportfolios zu unter-
stitzen, Die Kreditentscheidungen werden im Rah-
men einer rating- und volumensdifferenzierten Kom-
petenzregelung in Abhidngigkeit von der GroRenord-
nung des bestehenden Konzern-Kreditengagements
(auf Basis der Kreditnehmereinheit nach § 19(2)
KWG), der Bonitdt des Kreditnehmers und der Besi-
cherung, entweder dezentral innerhalb der einzeinen
Geschaftsfelder, zentral durch Krediteinheiten inner-
halb des Zentralbereiches Risikomanagement oder
durch den Vorstand getroffen. Dabei ist das Vier-
Augen-Prinzip stets gewahrt. Auch die danach
folgende Kreditumsetzung und Vertragsabwicklung
findet durch die von der Akquisition unabhangigen
juristischen Mitarbeiter statt.

Portfolioliberwachung und -steuerung. Bei der Be-
standsiiberwachung und -pflege steht die Betrach-
tung des gesamten Kreditportfolios im Mittelpunkt.
Alle Kreditrisiken werden unter Beriicksichtigung der
jeweiligen Unternehmensgruppen-Zugehorigkeit
zusammengefiihrt und portfolioorientiert nach Lan-
dern, Geschaftsfeldern, Ratingklassen und Branchen
regelmaBig vom Risikocontrolling lberwacht. Im
Rahmen der

Risikofriherkennung sorgen die
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Geschaftsfelder fir die regelmaRige Einholung von
aktuellen Informationen Gber unsere Kunden. Dies
erlaubt der Bank eine aktuelle Beurteilung der Kredit-
nehmerbonitdten und damit der Risikostruktur des
Kreditportfolios. Die zeitnahe Beobachtung der Bran-
chen und Marktverdnderungen erfolgt institutionali-
siert durch den Bereich Volkswirtschaft,

Ausgangspunkt fiir die Festlegung von Portfoliogro-
Ren, die sich an den geschaftspolitischen ZielgrofRen
und den risikopolitischen Leitlinien orientieren, ist
eine regelmiRige Uberpriifung der Portfolien seitens
des Bereiches Risikomanagement. Hierbei werden die
durch das Risikocontrolling aufgezeigten Risikostruk-
turen des Kreditportfolios und deren Verinderung im
Zeitablauf sowie die durch den Bereich Volkswirt-
schaft identifizierten Branchenrisiken und Konjunk-
tureinfliisse auf die einzelnen Wirtschaftszweige
durch den Bereich Risikomanagement auf Portfolio-
ebene in Steuerungsimpulse umgesetzt. Abweichun-
gen von der angestrebten Portfoliostruktur bzw.
unerwiinschte Konzentrationen werden so friihzeitig
erkannt und entsprechende Gegenmafnahmen ein-
geleitet. Die Portfolio-Limitsetzungen werden durch
den Vorstand auf Vorschlag des Risikomanagements
getroffen.

Betreuung erhdht risikobehafteter Engagements. Die
Betreuung erhoht risikobehafteter Engagements
erfolgt — getrennt fiir Inland und Ausland - in speziel-
len Fachbereichen. Ziel dieser MaRnahmen ist es,
durch friihzeitige Einschaltung dieser Einheiten und
die enge Begleitung durch spezialisierte Kreditfach-
leute rechtzeitig tragfahige MaRBnahmen zu ergrei-
fen, um ein going-concern der Unternehmen zu errei-
chen oder im Falle eines Scheiterns dieser Bemiihun-

gen den wirtschaftlichen Schaden zu begrenzen.

Ratingprozess und Ratingverfahren. Zentrales Ele-
ment des gesamten Kreditprozesses ist die Bonitats-
beurteilung unserer Kunden. Als Spezialbank mit
dem geschaftlichen Fokus auf langfristige Kunden-
und Kreditbeziehungen mit mittelstandischen Unter-
nehmen stellen wir bei der Auswahl unserer
Geschaftspartner iiberdurchschnittliche Anforderun-
gen an die Bonitit und die Werthaltigkeit der Sicher-
heiten unserer Engagements. Dabei messen wir einer
nachhaltigen positiven Ertragslage unserer Kunden
einen besonderen Stellenwert bei. Entsprechende
Kreditleitlinien operationalisieren diesen Qualitats-

anspruch.

Zur Bonitatsbeurteilung verfiigt die IKB schon seit
langem liber DV-gestiitzte, auf das jeweilige Kunden-
segment beziehungsweise die spezifische Finanzie-
rungsart zugeschnittene Rating- bzw. Scoringverfah-
ren. Die verschiedenen Bonitatsmerkmale der Kun-
den werden hierzu entsprechend gewichtet und
anschlieBend in eine zehnstufige Skala von 1,0
(bestes Rating) in 0,5er Schritten bis 6,0 (Default)
uberfihrt.

Fir jede Bonitdtsstufe wird eine individuelle ,Insol-
venzwahrscheinlichkeit” ermittelt, die einem regel-
maligen backtesting unterzogen wird. Die Auswer-
tungen belegen, dass unsere internen Ratingverfah-
ren die Risiken zutreffend klassifizieren.

Im Rahmen der Unternehmensfinanzierung setzen
wir ein Firmenkundenrating ein, in dem aufbauend
auf finanzwirtschaftliche Kennziffern der bisherigen
und kiinftig zu erwartenden wirtschaftlichen Situa-
tion zusdtzlich individuelle Kundenmerkmale be-

riicksichtigt werden. Den Besonderheiten der Projekt-



und Spezialfinanzierungen wird durch spezielle
Ratingverfahren Rechnung getragen, in denen den
Cash-Flow-Erfordernissen eine besondere Bedeutung
zukommt. Unser im Rahmen der Immobilienfinanzie-
rung eingesetztes Immobilien-Rating bewertet die
Bonitdt auf Basis der jeweils spezifischen Objekt- und

Investoreninformationen.

Diese Systeme stellen bereits heute den wesentlichen
Kern unserer internen, risikobasierten Kreditrisiko-
steuerung dar und bilden die Basis fiir den voraus-
sichtlich ab 2006 in Kraft tretenden Baseler Akkord
zur risikobasierten Eigenkapitalunterlegung von
Kreditrisiken.

Quantifizierung des Kreditrisikos. Im Kreditgeschift
haben in den letzten Jahren Kreditrisikomodelle bei
der internen Risikosteuerung an Bedeutung gewon-
nen. Die dabei im Zentrum der Betrachtung stehende
Verlustverteilung des Kreditportfolios wird in den
.erwarteten” und in den ,unerwarteten Verlust”
unterteilt. Wahrend der ,erwartete Verlust" als statis-
tischer Erwartungswert (Standardrisikokosten) durch
die in der Kreditkalkulation beriicksichtigten Risiko-
pramien abgedeckt wird, spiegelt sich in der GroRe
~unerwarteter Verlust” das potenzielle Risiko wider,
das unter Zugrundelegung eines definierten Sicher-
heitsniveaus den ,erwarteten Verlust” iibersteigen
kann. Die Abdeckung dieses Risikos wird im Rahmen
der Risikotragfahigkeit sichergestellt und iiber eine
im Rahmen der Kreditkalkulation berechnete Eigen-
kapitalpramie abgegolten. Zur Quantifizierung dieser
Risiken setzen wir ein eigenes Kreditrisikomodell ein,
das wir derzeit weiterentwickeln und das im Laufe
des Jahres 2002 zum Einsatz kommen wird. Unsere
Rechnungen haben gezeigt, dass die Abdeckung der
Risiken selbst bei einem Sicherheitsniveau von 99,95 %
gewdhrleistet ist.

Im Zuge der regelmaRigen Berichterstattung iiber die
Ergebnisentwicklung wird der Risikolage ein beson-
deres Augenmerk gewidmet, damit bei auffilligen
Veranderungen friihzeitig addquate SteuerungsmaR-

nahmen eingeleitet werden kénnen.

Qualitatssicherung. Im Rahmen eines durchgefiihr-
ten Benchmarkings wurden im vergangenen Jahr
nicht nur das System zur Bonitdtsbeurteilung,
sondern auch die Genehmigungs-, Uberwachungs-
und Steuerungsprozesse im Kreditgeschift auf den
Priifstand gestellt. Die hierbei gewonnenen Ergeb-
nisse sind Basis fir die Weiterentwicklung des Kredit-
prozesses unter Beriicksichtigung der bereits vorge-
nannten Mindestanforderungen an das Kreditge-
schaft (MakK) und Basel Il

Revision. Ein weiterer wesentlicher Schritt zur Sicher-
stellung der Qualitat unseres Kreditportfolios sind die
regelmaRigen Priifungen durch die interne Revision.
Der Schwerpunkt der Prifungen erstreckt sich auf
Untersuchungen des Prozessablaufs und hier insbe-
sondere auf die Einhaltung der maRgeblichen Richt-
linien bei der Kreditvergabe sowie der Qualitatsstan-
dards und Sicherheit des Kreditgenehmigungspro-
zesses. Darliber hinaus werden Bonitdt und wirt-
schaftlicher Gehalt des Kreditportfolios anhand
regelmafiger, reprasentativer Stichprobenpriifungen
bei einzelnen Engagements iiberpriift.

F-45



Marktpreis- und Liquiditatsrisiken

Eine weitere Rolle spielt auch die Gruppe der Markt-
preisrisiken. Hierunter sind u.a. Zins-, Wahrungs-
sowie Preisdnderungsrisiken fiir Aktien und andere
Vermogensgegenstande subsumiert. Die Steuerung
dieser Risiken im Rahmen des Risikomanagement-
Prozesses erfolgt konform zu den ,Mindestanforde-
rungen fir das Betreiben von Handelsgeschiften
(MaH)",

Liquiditatsrisiko. Als Liquiditatsrisiko wird von der
Bank das Risiko gewertet, die gegenwartigen oder
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht zeitnah
oder vollstandig erfillen zu koénnen. Diese Liquidi-
tatssteuerung findet unter Einhaltung der externen
Rahmenbedingungen statt. Um die jederzeitige Zah-
lungsfihigkeit im Rahmen eines professionellen
Liquidititsmanagements zu gewdhrleisten, erstellt
das Treasury regelmaRige Liquiditdtsanalysen und
Cash-Flow-Prognosen. Zur Sicherung ausreichender
Liquiditat halten wir borsengdngige, zinsvariable
Wertpapiere, die jederzeit verdufert oder beliehen
werden konnen. Damit sind kurzfristige Liquiditats-

Backtesting im Geschaftsjahresverlauf 2001/2002

Zinsrisiken: 99% Konfidenzniveau, Aktienrisiken: Standardverfahren,

1 Tag Haltedauer

Mill. EUR
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risiken ausgeschaltet. Im Ubrigen ist es unser Anlie-
gen, durch eine weitgehend laufzeitkongruente Refi-
nanzierung der Aktiva laufzeitbedingte Risiken zu
vermeiden,

Limitsystem. Das Kernstiick der Steuerung der Markt-
preisrisiken ist ein differenziertes Limitsystem, das
primar auf eine marktwertorientierte Begrenzung
der Zins-, Options-, Aktien- und Wechselkursrisiken
ausgerichtet und Grund-V-Ziele beriicksichtigt. Basie-
rend auf der Risikotragfahigkeit der Bank werden die
Limite zwischen Vorstand und Treasury vereinbart.
Auf Basis dieses Limitsystems und unter Beachtung
der in unseren Rahmenbedingungen nach den Min-
destanforderungen festgelegten Regeln — hierzu
zahlt auch die Einschrankung auf zugelassene Pro-
dukte — setzt das Treasury seine Markterwartungen
in Anlage- und Refinanzierungsstrategien um.

Die IKB unterscheidet die Portfolien Eigenhandel,
Eigenmittelanlage und Refinanzierung des Aktivge-
schiftes. Die Positionen im Eigenhandel und in der
Eigenmittelanlage werden tiglich bewertet. Ihr
Risikogehalt wird in einem Value-at-Risk-System
gemessen. Aus der Bewertung und den Risikokenn-
zahlen wird die Auslastung der Risiko- und Verlust-
limite sowohl fiir Normal-Case- als auch fiir Worst-
Case-5zenarien taglich ermittelt. Die Normal-Case-
Szenarien sowohl fiir die barwertorientierte als auch
fir die im Folgenden beschriebene zinsergebnis-
orientierte Risikomessung werden fiir eine 10-tigige
Haltedauer und ein Konfidenzniveau von 99 % be-
stimmt. Wegen der geringen Bedeutung der Aktien-
kursrisiken wird hier das Standardverfahren nach
Grundsatz | KWG angewendet. Die Worst-Case-
Szenarien werden auf Basis historischer Analysen der
letzten 20 bis 30 Jahre ermittelt. Unser Backtesting
zeigt, dass die tatsachlich eingetretenen Ergebnisver-
anderungen sowohl im Eigenhandel als auch in der
Eigenmittelanlage durch unsere Value-at-Risk-
Schatzgrolen zutreffend abgebildet werden. Die bei-
den in der Grafik beobachteten Abweichungen im
Eigenhandel liegen im Rahmen des zuldssigen
Schwankungsbereiches.



Aktiv/Passiv-Management. Marktpreisrisiken kénnen
sich auch aus Fristeninkongruenzen bei der Kreditre-
finanzierung sowie der Eigenmittelanlage ergeben.
Zur Quantifizierung und Begrenzung der Risiken aus
Fristeninkongruenzen setzt die IKB ein Aktiv/Passiv-
Managementsystem ein. Mit Hilfe dieses Systems
werden taglich Zinsbindungsbilanzen fiir die Aktiv-
Geschifte inklusive der Kreditzusagen und deren
Refinanzierung sowie die Eigenmittelanlage erstellt.
Zinslose Positionen werden entsprechend histori-
scher Erfahrungen einbezogen. Auf Basis dieser Zins-
bindungsbilanzen ermittelt das Risikocontrolling das
risikolos erzielbare Zinsergebnis des laufenden und
der zukiinftigen Geschéftsjahre. Zusitzlich wird ein
Interest at Risk fiir Normal-Case- als auch fiir Worst-
Case-Szenarien ermittelt. Die so ermittelten GroRen,
das erzielbare Zinsergebnis der verschiedenen
Geschiftsjahre und das Interest at Risk, werden gegen
Zinsergebnislimite gestellt, so dass die Mindest-
ertragserfordernisse der Bank gesichert sind. Fiir das
neue Geschéaftsjahr wird fiir die Positionen der Kredit-
refinanzierung ein barwertorientiertes VaR-System
mit entsprechenden Limiten eingesetzt.

Reporting und Berichterstattung. Zur Uberwachung
der Marktpreisrisiken und zur Unterstiitzung des
Marktpreisrisikomanagements werden die zustindi-
gen Vorstande und das Treasury taglich umfassend
lUber die Ergebnis- und Risikolage der oben genann-
ten Portfolien informiert. Einmal im Monat berichtet
das fiir die Risikotiberwachung zustandige Vorstands-
mitglied im Gesamtvorstand Gber die Marktentwick-
lung, Ergebnisse und Risikosituation dieser Positio-

nen.

Landerrisiko

Die Grundlage zur Beurteilung und Steuerung des
Landerrisikos bildet das Linderrating, das sechs Risi-
koklassen unterscheidet (Landerrisikoklasse 1: kein
erkennbares Linderrisiko; Linderrisikoklasse 6: hohes
Landerrisiko). MaBgeblich fiir die Bewertung einzel-
ner Lander sind dabei sowohl makrodkonomische als
auch wirtschaftliche, soziale und politische Faktoren.
Uber die Ausnutzung der vom Vorstand nach Analyse
der Volkswirtschaftlichen Abteilung und Vorschlag
des Risikomanagements festgelegten Limite wird
mittels eines zeitnahen Reportingsystems regelmi-
Rig berichtet. Zum Bilanzstichtag war nach Abzug der
durch Kreditversicherungen (z. B. Hermes) abgedeck-
ten Risiken lediglich rd. 1 % des Kreditobligos den
Landerrisikoklassen 2 bis 5 zugeordnet.

Operationale Risiken

Regelungen nach Basel Il. Nach der Definition des
Baseler Ausschusses fiir die Bankenaufsicht wird
unter dem operational risk die Gefahr von Verlusten
verstanden, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und
Systemen oder von externen Ereignissen eintreten,

Zur Ermittlung der Eigenkapitalunterlegung fur ope-
rationale Risiken wird die neue Baseler Eigenkapital-
vereinbarung mehrere Verfahren vorsehen. Die IKB
bereitet sich bereits jetzt schon auf die Erfiillung die-
ser Vorschriften vor.
Management der operationalen Risiken. Das
Management der operationalen Risiken liegt im Ver-
antwortungsbereich der einzeinen Geschaftsfelder,
zentralen Bereiche und Tochtergesellschaften, wabei
der Schwerpunkt auf der regelmafigen Analyse und
Identifikation der Schwachstellen und Optimierungs-
ansatze aller geschéaftlichen Ablaufe und Prozesse

liegt. Durch die kontinuierlichen Verbesserungen im
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internen Kontrollsystem soll — unter Wahrung der
Wirtschaftlichkeit — eine Minimierung bzw. — unter
Kosten-/Nutzengesichtspunkten — eine Optimierung

der operationalen Risiken erzielt werden.

Vor diesem Hintergrund hat die IKB dezentrale Risk-
Manager fiir das operationale Risiko bestimmt. lhre
Aufgabe ist es, regelmiRig operationale Risiken in
ihrem Verantwortungsbereich zu identifizieren und
nach folgenden Gesichtspunkten zu berpriifen:

« Fritherkennungsmoglichkeiten

« MaBnahmen zur Minimierung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit des Risikos

* Mafnahmen zur Minimierung der Risikoauswir-
kung

* Notfallvorkehrungen und Verhalten im Notfall.

Seit Beginn des laufenden Geschaftsjahres werden
eingetretene Schadensfdlle durch die Verantwort-
lichen fiir das operationale Risiko erfasst. Hierzu

gehoren Ereignisse im Zusammenhang mit

« externen kriminellen Handlungen

« internen Fehlern (z.B. interne kriminelle oder
unautorisierte Handlungen, Bearbeitungsfehler
und Verstole gegen Arbeits-, Gesundheits- oder
Sicherheitsvorschriften)

« Prozessablaufen

= Sachschdden

= Geschaftsunterbrechungen/Systemausfillen sowie

* Kulanz oder rechtlicher Haftung.

Der Bereich Controlling koordiniert den Gesamtpro-
zess durch die Zusammenfiihrung der Schadensfille
in einer zentralen Schadensfalldatenbank. Auf dieser
Basis erfolgen regelmalige Auswertungen und
Berichterstattungen.

Der internen Revision kommt beim Management der
operationalen Risiken eine besondere Bedeutung zu,
indem sie im Rahmen ihrer prozessorientierten Pri-
fungen insbesondere das interne Kontrollsystem auf

seine Funktionsfahigkeit iberwacht.

Im Rahmen der bisher durchgefiihrten Risikoanaly-
sen haben wir festgestellt, dass der Bank aus den
operationalen Risikofeldern keine existenzgefahrden-
den Risiken drohen. Fiir alle identifizierten Risiken
sind MalBnahmen zu ihrer Vermeidung und Méglich-
keiten zur Fritherkennung von Fehlentwicklungen
sowie Notfallvorkehrungen vorhanden. Soweit er-
forderlich sind entsprechende Versicherungen abge-

schlossen.

Rechtsrisiken. Unter die operationalen Risiken sub-
sumieren wir auch das Rechtsrisiko, also das Risiko
von Verlusten durch neue gesetzliche Regelungen
und fiir die Bank nachteilige Anderungen oder Ausle-
gungen bestehender gesetzlicher Regelungen. Die
Begrenzung der Rechtsrisiken ist Aufgabe der Rechts-
abteilung, die sich — wo erforderlich — auch der Unter-
stiitzung renommierter Anwaltskanzleien bedient.
Alle Vertragsmuster werden kontinuierlich daraufhin
uberpriift, ob Anpassungen auf Grund von gesetz-
geberischen Anderungen oder Rechtsprechungen
erforderlich sind.

Strategische Risiken und Reputationsrisiko

Strategische Risiken betreffen die Gefahrdung der
langfristigen Erfolgsposition der Bank. Dieses kann
durch Verdnderungen im rechtlichen oder gesell-
schaftlichen Umfeld erfolgen, aber auch vonseiten
der Markt- und Wettbewerbsbedingungen, unserer
Kunden oder Refinanzierungspartner. Da es flr stra-
tegische Risiken keine RegelmaRigkeiten gibt, sind sie
als Spezialrisiken in einem integrierten System
schwer fassbar. Sie stehen deshalb unter besonderer
Beobachtung des Vorstands und ausgewahlter Zent-



ralbereiche und werden regelmiRig analysiert. Hier-
zu gehort auch die regelmiRige Uberpriifung der
Geschaftsfeld-Strategien im Rahmen eines systema-
tischen Planungsprozesses sowie die daraus resultie-
renden strategischen Initiativen und Investitionen.

Reputationsrisiken betreffen direkte oder indirekte
Verluste auf Grund einer Verschlechterung des
Ansehens der Bank bei Anteilseignern, Kunden,
Mitarbeitern, Geschaftspartnern sowie in der all-
gemeinen Offentlichkeit. Alle MaRnahmen, die das
Ansehen der Bank betreffen, werden aufmerksam im
Bereich Unternehmensentwicklung identifiziert und
in enger Abstimmung mit dem Vorstand bewertet,

um die Auswirkung dieser Risiken zu beschrinken.

C. Risikoreporting und Risiko-
kommunikation

Um Risiken frilhzeitig zu erkennen, zu analysieren
und zu kontrollieren, werden alle relevanten Informa-
tionen aus den Handels- und Kreditgeschiften, aus
den Bereichen Rechnungswesen, Personal und den
ibrigen Bereichen mindestens einmal im Monat auf-
bereitet, analysiert und dem Vorstand bzw. den

Geschéftsfeldleitungen vorgelegt und erldutert.

Im zuriickliegenden Geschiftsjahr wurden die fiir die
Kreditrisikosteuerung notwendigen Reportinginstru-
mente, in denen die wesentlichen Steuerungspara-
meter und Risikoinformationen abgebildet werden,
weiter ausgebaut. In diesem Zusammenhang wurde
auch der zunehmenden Bedeutung der Kreditport-
folio-Berichterstattung Rechnung getragen. Die
Ergebnis- und Risikozahlen des Kreditgeschaftes
werden regelmdBig und zeitnah mit den Planungs-/
ZielgroRen abgeglichen und an den Vorstand sowie
die Geschéaftsfeldleitungen berichtet, um bei Abwei-
chungen friihzeitig gegensteuern zu kénnen. Damit
stehen allen Geschaftsfeldern und Zentralbereichen
die fiir sie notwendigen Informationen zeitnah und

umfassend zur Verfligung.

Im Rahmen des MaH-Reportings werden vom Risiko-
controlling in einem Risikoreport fiir den Vorstand,
das Treasury und andere beteiligte Bereiche tiglich
die Bewertung der Positionen des Eigenhandels und
des Liquiditatsbestandes sowie das Zinsergebnis aus
der Refinanzierung des Aktivgeschiftes und der
Eigenmittelanlage dargestellt. Dieser Report enthilt
auch einen Ausweis des Barwertrisikos unter Normal-
Case-Szenarien und das Risiko unter Worst-Case-
Szenarien. Analog werden die Anderungsrisiken des
Zinsergebnisses in beiden Szenario-Varianten berich-
tet. Dieser Bericht enthilt die Auslastung der Markt-
preislimite sowie Kommentierungen {iber besondere

Entwicklungen.

D. Ausblick

Auch das abgelaufene Geschiftsjahr hat gezeigt, dass
die im Rahmen der Risikoliberwachung und -steue-
rung eingesetzten Methoden und Messsysteme
geeignet sind, die Risiken addquat abzubilden und
damit eine fundierte Grundlage fiir das professionel-
le Risikomanagement der IKB darstellen. Im neuen
Geschaftsjahr werden wir uns schwerpunktmiRig
dem kontinuierlichen Ausbau unserer Risiko/Ertrags-
Steuerung unter Portfoliogesichtspunkten widmen.
Dabei schenken wir der Entwicklung der neuen
aufsichtsrechtlichen Regelungen nach Basel Il und
den zu erwartenden Mindestanforderungen an das
Kreditgeschaft der Kreditinstitute (MakK) ein besonde-
res Augenmerk.
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3. Die Entwicklung der Geschaftsfelder

Das Geschdftsfeld Unternehmensfinanzierung hat im
Berichtszeitraum mit 2,3 Mrd. EUR weniger ausge-
zahlt (s. Tabelle) als im Vorjahr (2,6 Mrd. EUR). Die
Hauptgriinde hierfiir liegen in der erwdhnten schwa-
chen Investitionstatigkeit der Unternehmen sowie
unserer unverandert stringenten Risikoselektion.
Auf Grund der Margenverbesserung konnte der Zins-
und Provisionsiiberschuss des Geschiftsfeldes mit
232 Mill. EUR allerdings leicht gesteigert werden
(231 Mill. EUR). Da andererseits die Standardrisiko-
kosten auf Basis des expected loss auf 65 Mill, EUR
(61 Mill. EUR) gestiegen sind, resultiert fiir das Ergeb-
nis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ein Rick-
gang auf 106 Mill. EUR (109 Mill. EUR). Die Kosten/
Ertrags-Relation betrug im Berichtszeitraum 26,6 %
(26,5 %), die Eigenkapitalrendite 16,7 % (17,7 %).

Fiir das aktuelle Geschdftsjahr erwarten wir fiir die
Unternehmensfinanzierung ein Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschiftstadtigkeit, das mit 97 Mill. EUR
unter dem des Vorjahres liegt. Wir begriinden dies
mit der Einschdtzung, dass die Konjunktur in
Deutschland zwar moderat anziehen wird, die Unter-
nehmensinvestitionen jedoch nochmals riicklaufig
sein werden. Andererseits gehen wir davon aus, dass
wir auf Grund unserer strategischen Partnerschaft
mit der KfW bereits in diesem Jahr ein zusatzliches
Neugeschaftsvolumen von 235 Mill. EUR erzielen
kénnen.

Im Geschdftsfeld Immobilienfinanzierung konnten
wir den Zins- und Provisionstiberschuss im Berichts-
zeitraum auf 79 Mill. EUR steigern (Vorjahr:

Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen im Geschiiftsjahr 2001/2002

UF ] IF SF PE" | Leasing Zentrale Gesamt
14.01-|1400-)1.401-|1400-]1401—|1400~1401-|1400-|1401-|1400-|1401-|1400- 1201|1400~
in Mill. EUR 313.02 | 31301 | 31.3.02 | 31.3.01 | 31302 | 31301 | 31302 | 31.301 | 31302 | 31301 | 31302 | 31301 | 32302 | 31301
Zins- und Provisionsiberschuss 2323| 2306| 785 731 1017 84,8 33 82| 3B1] 375] 569 16,8 510,8] 4510
Verwaltungsaufwendungen | 619) 11| 233| 220 276 219 73] 66| 228/ 194 636| 522| 2065 1832
Personalaufwand 47.5 46,4 16,8 £ 186 14,2 4,0 3,0 154 13,5 31,1 24,9| 1334 117.2
Andere Vérwa!funés— | B - T |1
aufwendungen 14,4 14,7 6,5 6,8 9.0 7.7 33 36 7.4 59| 325 273 73,1 66,0
Sonst. be_triebliches Ergebnis 0,0 00| -06 0,0 0,2 0,0] -14,2 9,2 10,6/ -1.0 352 86,1 31,2 943
Risikovorsorge 64,5 60,5 22,8 26,6 20,2 14,6 24,7 37 2.6 13 40,4 80,7| 175,2| 1872
Ergebnis der gewohnlichen
GESChéﬂ'Stﬁtigkelt 105,9| 109.0 31.8 245 54,1 48,3| —429 7,1 233 16,0] -11,9{ -30,0] 160,3| 1749
@ zugeordnetes Kernkapital 636| 615| 220/ 196| 187 159 24 24| 123] 116| -118] -67| 1072 1043
Stichtags—Kreditvolumen 31.3. 16 266/ 16 584| 5355| 5097| 4191| 3978 204 237| 2550| 2398 319| -574|28B 885|27 720
Cost/Income-Ratio in % 26,6/ 265)] 299/ 301 27,1 25,8 -| 379| 468 532 38,1 37,8
EK-Rentabilitat in % 16,7 17,7 14,5 12,5 28,9 30,4 = 29,6 18,9 138 15,0 16,8
@ Bestand Mitarbeiter 325 335 121 113 103 B4 a4 35 58 57 699 651] 1350 1275
Ncugeschéﬂsvolumen 2274| 28621 793 528| 1399| 1182 55 58 710 835 859 170| 6 UQU.l 5 394

UF = Unternehmensfinanzierung; IF = Immobilienfinanzierung; SF = Strukturierte Finanzierung; PE = Private Equity
Hinkl. Nettoergebnis aus Finanzgeschaften
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73 Mill. EUR). Da wir zugleich die Standardrisiko-
kosten auf 23 Mill. EUR (27 Mill. EUR) zuriickfiihren
konnten, ergibt sich fiir das Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschiftstatigkeit ein Anstieg auf 32 Mill. EUR
(25 Mill. EUR). Ermaglicht wurde diese gute Entwick-
lung vor allem durch die konsequente Umsetzung
unserer vor einem Jahr weiterentwickelten Marke-
tingstrategie, was zu einem Anstieg unseres Neuge-
schdftsvalumens auf 0,8 Mrd. EUR (0,5 Mrd. EUR)
fiihrte. Dank dieser positiven Entwicklung ist es uns
gelungen, die Kosten/Ertrags-Relation auf 29,9 %
(30,1 %) und die Eigenkapitalrendite weiter von
12,5 % auf 14,5 % zu verbessern.

Fir das laufende Geschéftsjahr erwarten wir ein
Anhalten dieser guten Entwicklung. Sicherlich wird
sich der Immobilienmarkt auf Grund konjunktureller
und struktureller Probleme (u. a. erhebliche Uber-
kapazitaten in Ostdeutschland) in diesem wie auch in
den ndchsten Jahren differenziert darstellen. Gleich-
wohl gehen wir davon aus, dass wir vor dem Hinter-
grund unseres erweiterten Dienstleistungsangebo-
tes nicht zuletzt im Bereich des Immabilienmanage-
ments sowie der verstarkten Strukturierung von Pro-
jektentwicklungen einschlieRlich deren Finanzierun-
gen das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitig-
keit auf 39 Mill. EUR steigern kénnen.

Unser Geschdftsfeld Strukturierte Finanzierung hat
auch im Berichtszeitraum den bereits seit Jahren
anhaltenden Aufwartstrend fortgesetzt. Im Einzelnen
ist es gelungen, den Zins- und Provisionsiiberschuss
auf 102 Mill. EUR (85 Mill. EUR) zu steigern. Anderer-
seits erh6hen sich wegen der sehr dynamischen
Geschaftsentwicklung (das Auszahlungsvolumen
stieg von 1,2 Mrd. EUR auf 1,4 Mrd. EUR) die Standard-
risikokosten auf 20 Mill. EUR und bei einer gestiege-
nen Mitarbeiterzahl folglich auch die Verwaltungs-
aufwendungen. Fur das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit ergibt sich hieraus eine Zunahme
auf 54 Mill. EUR (48 Mill. EUR). Die Cost/Income-Ratio
betragt 27,1 % (25,8 %), die Eigenkapitalrendite
28,9 % (30,4 %).

Der mafigebliche Grund fiir die Ausweitung des Neu-
geschaftsvolumens und des Ergebnisanstiegs ist in
der Tatsache zu sehen, dass es uns im Bereich der
nationalen und der internationalen Akquisitions-
finanzierung gelungen ist, die guten Ergebnisse des
Vorjahres noch einmal zu iibertreffen. Dagegen war
unser Geschaft im Bereich der Projektfinanzierung

etwas verhaltener.

Flr das Geschiftsjahr 2002/2003 erwarten wir noch-
mals eine Zunahme des Ergebnisses der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit auf 66 Mill. EUR. Wir
begriinden dies mit der Tatsache, dass wir derzeit
eine erhebliche Anzahl von attraktiven Beraterman-
daten im Bereich der internationalen Projektfinanzie-
rung in Bearbeitung haben, wodurch wir in den nichs-
ten Monaten zusdtzliche Strukturierungsprovisionen
erzielen werden. Zudem gehen wir davon aus, im Rah-
men der nationalen und internationalen Akquisi-
tionsfinanzierung weitere Marktanteile gewinnen
und zusatzliche Ertrdge erwirtschaften zu kénnen.
Uberdies wird unsere strategische Partnerschaft mit
der KfW bereits in diesem Jahr im Geschaftsfeld
Strukturierte Finanzierung zu einem zusitzlichen
Geschaftsvolumen von 230 Mill. EUR fiihren.

Das Geschdftsfeld Private Equity war in besonderer
Weise von dem schwierigen Bérsenumfeld und der
deutlich gesunkenen Attraktivitit des Marktes fiir
Unternehmenstransaktionen betroffen. Gingen die
Kurse auf den Aktienmiarkten bis zum Spatsommer
letzten Jahres wegen der nachgebenden Konjunktur
ohnehin zuriick, so kam es nach dem 11. September
zu einem regelrechten Crash auf den Markten. Ent-
sprechend konnte keiner der Kunden aus unserem
Beteiligungsportefeuille seinen urspriinglich geplan-
ten Borsengang realisieren. Gleichzeitig wurden
geplante Unternehmensverkdufe wegen der Auswir-
kungen der Steuerreform 2002 verschoben. Eine
Folge hiervon ist, dass der Zins- und Provisionsiiber-
schuss unseres Geschéaftsfeldes Private Equity mit
3 Mill. EUR (8 Mill. EUR) riicklaufig war.
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Deutlich schwerwiegender als dieser Ergebnis-
riickgang ist jedoch die Tatsache zu werten, dass wir
wegen des Kurssturzes an den Aktienmarkten und
wirtschaftlicher Schwierigkeiten bei einer Reihe
unserer Beteiligungen des Geschiftsfeldes Private
Equity einen Bewertungsabschlag vornehmen muss-
ten. Fiir Unternehmen, die im Rahmen ihres geplan-
ten IPOs den Neuen Markt zum Ziel hatten, war es vor
diesem Hintergrund schwer, Anschlussfinanzierun-
gen zu erhalten. Die Risikovorsorge fiir unser Engage-
ment im Bereich der Mezzanine-Finanzierungen ist
auf 25 Mill. EUR (4 Mill. EUR) angestiegen. Uberdies
sind weitere 21 Mill. EUR Wertkorrekturen auf Antei-
le an Unternehmen des Geschaftsfeldes Private
Equity in dem Sonstigen betrieblichen Ergebnis ent-
halten. Demzufolge ergibt sich fiir das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschiftstatigkeit ein Verlust von
43 Mill. EUR; im Vorjahr konnte noch ein Gewinn von

7 Mill. EUR ausgewiesen werden.

Das laufende Jahr stellt fiir unser Geschiftsfeld
Private Equity eine besondere Herausforderung dar.
Doch trotz eines derzeit noch unverandert schwierigen
Borsenumfeldes ist geplant, wieder die Gewinnzone
zu erreichen.

Unsere Aktivitaten im Bereich des Leasing — hierzu
gehoren sowohl das Mobilien- als auch das Immobi-
lienleasing — fiihrten im Berichtszeitraum zu einem
unveranderten Zins- und Provisionsiiberschuss von
38 Mill. EUR. Das Sonstige betriebliche Ergebnis
betrgt 11 Mill. EUR (-1 Mill. EUR). Diese Ertragsver-
besserung ist auf Exiterlose im Zusammenhang mit
der Beendigung von Leasingvertrigen zuriickzu-
fiihren. Danach ergibt sich fiir das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit eine Zunahme auf
23 Mill. EUR (16 Mill. EUR). Die Kosten/Ertrags-
Relation verbesserte sich auf 46,8 % (53,2 %), die
Eigenkapitalrendite stieg auf 18,9 % (13,8 %).

Das Neugeschaftsvolumen der IKB Leasing betrug im
Berichtszeitraum 410 Mill. EUR und lag damit nur
geringfiigig unter dem des Vorjahres (414 Mill. EUR).
Dies hat allerdings weniger mit der allgemeinen Kon-
junkturentwicklung als vielmehr mit der Tatsache zu
tun, dass sich die Rahmenbedingungen fiir das
Leasing in Ostdeutschland verschlechtert haben.
Konkret heiflt dies, dass die EU-Restriktionen bei der
Bewilligung von Investitionszuschiissen fiir Miet-
kaufgeschifte in den Neuen Bundeslandern dieses

Geschaft nahezu zum Erliegen gebracht haben.

Im Bereich des Immobilien-Leasings konnten wir ein
Neugeschdftsvolumen in Hohe von 300 Mill. EUR
(421 Mill. EUR) erzielen. Das Gros unseres Engage-
ments entfiel auf die Segmente Produktions- und
Lagerhallen, Geschéfts- und Biirogebdude sowie Han-
delsobjekte. Der Anteil der Neubauten am Neuge-
schaftsvolumen betragt 54 %, wobei ein wesentlicher
Teil davon unter Einbindung der Experten aus der IKB
Immobilien Management GmbH erstellt wurde. Da-
riiber hinaus haben wir Investitionen mit einem Volu-
men von mehr als 100 Mill. EUR strukturiert und
dafir erfreuliche Provisionseinnahmen erzielen
kénnen. Die Strukturierung von Investitionen in neue
Immobilien stellt die Kernkompetenz der IKB Immo-
bilien Leasing GmbH dar.

Flir das Geschaftsjahr 2002/2003 erwarten wir im
Leasingbereich erneut einen positiven Ergebnis-
beitrag, dessen Hohe allerdings von den leasing-
spezifischen Aufwands- und Ertragsverlaufen
abhangt. Beim Mobilien-Leasinggeschift profitieren
wir von der bevorstehenden Einfihrung von Basel Il
Dies wird, wie bereits im Berichtsjahr zu beobachten,
bei den Unternehmen die Tendenz verstarken, Aus-
riistungsinvestitionen weniger liber Kredite als viel-
mehr (ber den verstirkten Einsatz des Mobilien-

Leasings zu finanzieren,



4. Ausblick*

Fiir das Geschaftsjahr 2002/2003 erwarten wir -
nach Verrechnung der Zentralekosten - im Konzern
ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
von 165 Mill. EUR. MaRgeblich hierzu beitragen wer-
den - und dies gilt sowohl flir unsere Geschiftsakti-
vitaten im Konzern als auch in der AG — aus heutiger
Sicht Ertragszuwdchse in den Bereichen Strukturierte
Finanzierung und Immobilienfinanzierung. Von
einem signifikanten Anstieg der Ertrige gehen wir
auch bei unseren Engagements in und dem Manage-
ment von internationalen Kreditportfoliostrukturen
aus. Dagegen erwarten wir fiir das Geschaftsfeld
Unternehmensfinanzierung wegen der vermutlich
noch wihrend der nachsten Monate anhaltenden
Konjunkturschwiche und der damit einhergehenden
ausgepragten Zuriickhaltung bei den Unternehmens-
investitionen eine verhaltenere Entwicklung. Fiir das
Geschaftsfeld Private Equity erwarten wir eine Rick-

kehr in die Gewinnzone.

Fiir die Verwaltungsaufwendungen rechnen wir mit
einem Anstieg von 6 %. Diese Zuwachsrate liegt
erheblich unter denen der vergangenen Jahre und
verdeutlicht, dass unsere Neustrukturierung des Kon-
zerns mit dem Geschéftsjahr 2001/2002 weitgehend

abgeschlossen ist.

Klammert man den erwarteten Riickgang der Risiko-
vorsorge im Geschéftsfeld Private Equity aus, dann
wird das Niveau der Bruttorisikovorsorge in diesem
Geschiftsjahr vermutlich ebenso hoch sein wie im
Berichtsjahr. Diese Entwicklung dirfte im Ubrigen

dem Trend der Gesamtbranche entsprechen.

* Hinweis (nicht Teil des Abschlusses): Eine gegeniiber dem Jah-
resabschluss 2001/2002 aktualisierte Darstellung des jungsten
Geschaftsgangs und der Aussichten der IKB Gruppe findet sich
auf Seite 52 dieses Prospekts.

Die IKB hat das schwierige Bankenjahr 2001 deutlich
besser abgeschlossen als die Gesamtbranche. Wir
begriinden dies mit unserer klaren strategischen Aus-
richtung auf die ertragsstarken, expansiven und inno-
vativen mittelstandischen Unternehmen, Uberdies ist
es uns gelungen, durch unsere stringente Risikoselek-
tion die Bonitatsstruktur unseres Neugeschiftes
weiter zu verbessern. Wahrend im Geschaftsjahr
2000/2001 noch zwei Drittel unserer Kredite auf die
sehr guten bis befriedigenden Bonitdten entfielen,
waren es im Berichtsjahr nahezu 70 %. Das heil3t,
unser in den letzten Jahren stetig verfeinertes Kredit-
beurteilungs- und Kreditiiberwachungssystem tragt
in zunehmendem Male Friichte. Erfreulich ist tber-
dies, dass wir auch Wertberichtigungen in einem

erheblichen Umfang aufiésen konnten.,

Vor diesem Hintergrund erwarten wir in den kom-
menden Jahren eine spiirbare Verbesserung der
Geschéftsentwicklung der Bank. Durch die strategi-
sche Partnerschaft mit der KfW sind wir sowohl im
Inland als auch im Ausland in der Lage, Zielgruppen
anzusprechen und Produkte einzusetzen, wie dies in
der Vergangenheit nicht moglich war. Dies bezieht
sich zum einen auf die Gewinnung von Mandaten
groller Unternehmen in den Bereichen internationale
Akquisitions- und Projektfinanzierung; dies gilt ande-
rerseits fiir so attraktive Produkte wie Globaldarlehen
oder Schuldscheindarlehen. Entsprechend unserer
besonderen strategischen Positionierung erwarten wir
daher, ab dem Geschaftsjahr 2003/2004 das Ergebnis
der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit mit jeweils
zweistelligen Zuwachsraten steigern zu kénnen.
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung der IKB Deutsche Industriebank
Aktiengesellschaft sowie den von ihr aufgestellten
Konzernabschluss und ihren Bericht iber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr
vom 1. April 2001 bis 31. Marz 2002 gepruft. Die Auf-
stellung dieser Unterlagen nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung sowie den von
ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren Bericht
lber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschluss-
prifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger Buch-
flihrung und durch den Bericht iiber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandiungen
werden die Kenntnisse lber die Geschiftstatigkeit
und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogli-
che Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfiihrung, im Jahres- und Kon-
zernabschluss und in dem Bericht lber die Lage der

Gesellschaft und des Konzerns liberwiegend auf der

Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses sowie des Berichts tiber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresab-
schluss und der Konzernabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft und des Konzerns. Der Bericht liber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns gibt insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns und stellt die Risiken der
kinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 28. Mai 2002

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Wohlmannstetter Pukropski

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Konzernbilanz der IKB Deutsche Industriebank

Alktivseite EUR
Barreserve
a) Kassenbestand 42 431,10
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 809 737,75
darunter:  bet der Deutschen Bundesbank
EUR 12 071,96
¢} Guthaben bei Postgiroimtern 15 317,31

Forderungen an Kreditinstitute
a) tiglich fillig
b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden
darunter:
Kommunalkredite EUR 1 891 271 872,28

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emitrenten

0,0
ab) von anderen Emittenten 3737923 794,13

darunter: belethbar bei der

Deutschen Bundesbank  EUR 2 738 485 390,50

b) konzerneigene Schuldverschreibungen
Nennberrag  EUR 74 026 540,12

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten EUR 37 268 659,67
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten

EUR

Beteiligungen an assoziierten Unternchmen

darunter: an Kreditnsturuten EUR -

darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten
EU

Antcile an verbundenen Unternehmen

darunter: an Kreditinstituten EUR -

darunter: an Finanzdienstleistungsinstituren
EU

Treuhandvermogen
darunter: Treuhandkredite EUR 35307 777,63

Sachanlagen
Leasinggegenstande
Ausstchende Einlagen anderer Gesellschafter

Eigence Aktien oder Anteile
rechnerischer Wert  EUR 86 067,20

Sonstge Vermo genstinde

=] =]

Rechnungsabgrenzungsposten

245 510 297,35

556 872 684,17

75795 135,01

31. 3. 2000
TEUR

127
11 526

{11 022)
-

11 660

721 115
928 926

1650 041
22634938

(989 124)

2445 007

{2 167 282)

207 335
(256 353)

Summe der Akuven

2652 362
13 392
29214
(26 758)

=)

35 641
(35 641)

(=)
26 446
(=)
=)

7 381
(5 868)

213 788
2113904
60 945

213
(32)

327 021
164 363

29 941 309
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zum 31. Marz 2001

Passivseite

EUR

EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) ruaglich fillig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) raglich fillig

b) mirt vereinbarter Laufzeir oder Kiindigungsfrist

Verbricfte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen

Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite EUR 5 307 777,63

Sonstge Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

b) Steuerriickstellungen
¢) andere Riickstellungen

Sonderposten mit Riicklageanteil
Nachrangige Verbindlichkeiten
Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillip EUR -
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Antcile in Fremdbesitz
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital

bedingtes Kapital: EUR 48 128 000,00
b) Stille Einlagen
c) Kapitalriicklage
d) Gewinnriicklagen

da) peserzliche Riicklage

db) Riicklage fiir eigene Anteile

dc)  andere Gewinnricklagen

¢} Konzerngewinn

2 398 573,84

528 717,48

277 426 607,28

501 559 297,50

14 674 054 092,57

43 942 026,89

2392 022 656,13

110 404 026,72
117 560 087,85

41 365 682,90

225 280 000,00

170 000 000,00
567415 527,13

280 353 898,60

50 850 563,46

Summe der Passiven

Eventualverbindlichkeiten

a} Evenwalverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln

b} Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertragen

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen

395 820,25

988 856 406,61

EUR

31.3.2000
TEUR

85 040
13 095 628

13 180 668

39 510
2 374 160

2413670

10 802 912

7 381
(5 868)

409 743
497 804

101 014
117 188
47 875

266 077
10 053
582 358

439 259
=)

80 000
45295

225 280
(48 128)

100 000
567 416

2399
213
246 275

248 887
64 506

1206 089

29 941 309

285

803 066

803 351

1996 410
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der IKB Deutsche Industriebank

1999/2000
Aufwendungen EUR EUR EUR TEUR
Zinsaufwendungen 1831 422
Provisionsaufwendungen 5 365
Nettoaufwendungen aus Finanzgeschiiften 2 594
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehilrer §7 099 123,61 83292
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung 27 053 085,35 24 037
darunter:
fur Altersversorgung  EUR 135 673 386,54
114 152 208,96 107 329
b} andere Verwaltungsaufwendungen 46 405 921,64 43 827
151 156
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immatericlle
Anlagewerte und Sachanlagen 26 542
Abschreibungen auf Leasinggegenstinde 300 605
Mictaufwendungen fiir Leasinggegenstinde und
sonstige leistungsbezogene Aufwendungen 9303
Sonstige betricbliche Aufwendungen 14 346
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowic
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift 165 546
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternchmen
und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapicere 228
Aufwendungen aus Verlustitbbernahme 136
Emnstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 1022
Zufiihrung Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 3 306
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 80 268
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,,Sonstige
betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen 5050
Auf Grund ciner Gewinngemcinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder
cines Teilgewinnabfihrungsvertrags abgefiihrie Gewinne 6 706
Jahresiiberschuss 75456
Summe der Aufwendungen 2679 051
Jahresuberschuss 75436
Auf andere Gesellschafter entfallender
Gewinn -2 638
Verlust 10 800
Verlustvortrag aus dem Vorjahr (Gewinnvortrag) 10 563
94 181
Enmahmen aus Gewinnriicklagen
aus der Rucklage fur eigene Anteile 347
Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die Riicklage fiir eigene Anteile -
in andere Gewinnriicklagen -30 022
Konzerngewinn 64 506
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fiir die Zeit vom 1. April 2000 bis 31.

Ertrige

Marz 2001

EUR

EUR

1999/2000
TEUR

Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarkrgeschifren
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren

b) Beteiligungen
¢} Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrige aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen

Ertrige aus Beteiligungen an assoziierten Unternchmen
Provisionsertrige
Nettoertrag aus Finanzgeschiiften

Ertrige und Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wic Anlagevermogen behandelten Wertpapiere

Ertrige aus Leasinggeschiften

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten mit Riicklageanteil

Sonstige betriebliche Ertriige

2477 456 426,53
175 814 679,81

318 424,97
1372 954,78
0,00

5 2‘-;'&56-?:_5.5"1‘“10'6;34

o

71107 141,56

 986736,58
1117.862.386,81
253956612

2037 521

70 503

2 108 024

27 018
4191

13053

[S]

416 26

(]

105 026

Summe der Ertrige

1322537359521

2 679 051
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Jahresbilanz der IKB Deutsche Industriebank AG

Akrtivseite EUR EUR
Barreserve
a) Kassenbestand 35 607,44
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 118 949,70
darunter:  bei der Deutschen Bundesbank
EUR -
¢) Guthaben bei Postgiroimtern 2602,11

Forderungen an Kreditinstitute
a) uiglich fillig
b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden
darunter:

Kommunalkredite EUR 1 891 271 872,28

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapicre

a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten &
ab) von anderen Emittenten 3570 639 379,55
darunter: beleihbar bei der
Deurtschen Bundesbank  EUR 2 614 080 529,82

b) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag  EUR 74 026 540,12

Aktien und andere niche festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten  EUR 293 570,67
darunrer: an Finanzdienstleistungsinstituren

E

Anteile an verbundenen Unternchmen
darunter: an Kreditinstituten EUR 164 8§39 454,84
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten

E

Treuhandvermaégen
darunter: Treuhandkredite EUR 5 307 777,63

Sachanlagen

Eigene Aktien oder Anteile
rechnerischer Wert  EUR 86 067,20

Sonstige Vermogensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

276 891 996,95

4 906 586 529,47

3 570 639 379,55

75 795 135,01

31. 3. 2000
TEUR

120
11321

(11 022)
3

11 444

1439029
3 822 502

5261 531
20 845 949

(989 124)

(-
2275463

2275463
(2037 549)
207 355
(206 353)

Summe der Aktiven

2482 818
10613
21203

(20 296)
-
315713
{164 839)
(=~

7 381
(5 868)

54 943

213
(32)

290 662
160 231
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zum 31. Marz 2001

Passivseite

EUR EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fillig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) raglich fallig

b} mit vereinbarter Laufzeir oder Kiindigungsfrisc

Verbriefte Verbindlichkeiten

begebene Schuldverschreibungen
Treuhandverbindlichkeiten

darunter: Trevhandkredite EUR § 307 777,63
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpilichtungen

b} Steuerriickstellungen
¢} andere Riickstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten

Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig EUR -

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapiral
bedingtes Kapiral: EUR 48 128 000,00

b) Kapitalriicklage

c) Gewinnriicklagen
ca) geserzliche Riicklage
cb) Riicklage fir eigene Anteile
cc) andere Gewinnriicklagen

652 354 704,98

15 281 457 413,27

36 327 422,53

2301 677 830,45

98 146 948,35
107 623 563,04

30 667 368,00

225 280 000,00

567 415 527,13

2 398 573,84
528 717.48

273 353 367,26

276 280 658,58

31. 3. 2000
TEUR

722772
12 678 112

13 400 884

44 688
2239 801

2 284 489

10 794 596

7 381
(5 868)

366 707
174 142

90274
107 587
28 593

226 454
582 358

439259
=
80 000

225 280
(48 128)

567 416

2399
213
243 363

245975
67 760

1106431

d) Bilanzgewinn 67 760 000,00
Summe der Passiven
Eventvalverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 395 820,25

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertragen

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen

2901 673 769,14

29 462 701
—

286

2551643

2551929

1799395
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Gewinn- und Verlustrechnung der IKB Deutsche Industriecbank AG

1999/2000
Aufwendungen EUR EUR EUR TEUR
Zinsaufwendungen 1 834 206
Provisionsaufwendungen 2 835
Nettoaufwand aus Finanzgeschiften 2626
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehilter 67 348 989,72 65 820
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstiitzung 22 699 722,75 20 324
darunter:
fur Altersversorgung EUR 13 884 §78,97 {11 9435)
90 048 712,47 86 144
b} andere Verwaltungsaufwendungen 42 860 913,18 41 926
128 070
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 10 832
Sonstige betricbliche Aufwendungen 12974
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowic
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschiift 158 597
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternchmen
und wic Anlagevermogen behandelte Wertpapicere 225
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 7498
Zufiithrung Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 3 306
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 72 348
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,,Sonstige
betriebliche Aufwendungen™ ausgewiesen 1464
Jahresiiberschuss 88 141

Summe der Aufwendungen

2,894 897 941,77

Jahresiiberschuss 98 065 503,88 88 141

Entmahmen aus Gewinnriicklagen i

aus der Riicklage fur eigene Anteile L= 347

Einstellungen in Gewinnriicklagen s By

in die Riicklage fiir eigene Anteile L 315469,32 =

in andere Gewinnriicklagen : -129..290'\.03.&','5_6 20 728

Bilanzgewinn 67760 UUD,DD 67 760
———————
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fiir die Zeit vom 1. April 2000 bis 31.

Ertrige

Marz 2001

EUR

Zinscrtriige aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften
b} festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

Laufende Ertriige aus

a) Akrien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren

b} Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abfithrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertriigen

Provisionsertrige
Nertoertrag aus Finanzgeschiften

Ertrage und Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Antcilen an verbundenen Unternchmen
und wie Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

Sonstige betricbliche Ertrige

2 568 268 §52,13
169 269 856,97

318 424,97
3108 694,30
5871 147,06

Summe der Ertrige

EUR

1999/2000
TEUR

2093 570
65 166

2158 736

4554
3978
5 830

14 362

36016
24 452

89 554

2
L
=]
LY
—
*\.l

=
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbezichung
der Buchfiithrung der IKB Deutsche Industriebank
Aktiengesellschaft sowie den von ihr aufgestellten
Konzernabschluss und ihren Bericht Giber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Ge-
schiftsjahr vom 1. April 2000 bis 31. Marz 2001
gepriift. Die Aufstellung dieser Unterlagen nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbe-
zichung der Buchfithrung sowie den von ihr aufge-
stellten Konzernabschluss und ihren Bericht tiber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzu-

geben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschluss-
pritfung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsitze ordnungsmifiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Pritfung so zu planen und durchzufithren, dass
Unrichtigkeiten und VerstéfSe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifiger Buchfithrung und durch den Be-
richt iiber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-

chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
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legung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Feh-
ler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfithrung, im Jahres- und Konzern-
abschluss und in dem Bericht tiber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschatzungen der geserzlichen Vertre-
ter sowic die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Be-
richts iiber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere

Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen

gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahres-
abschluss und der Konzernabschluss unter Beach-
tung der Grundsitze ordnungsmafliger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns.
Der Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns gibt insgesamt cine zutreffende Vorstel-
lung von der Lage der Gesellschaft und des
Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.
Disseldorf, den 6. Juni 2001

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschait
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprisfungsgesellschaft

Wohlmannstetter Pukrupski

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer



Zwischenbericht
zum 30. September 2002

IKBLTZ

Deutsche Industriebank
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Sehr geehrte Aktionare,

die deutsche Wirtschaft wies im Berichtszeitraum
(1. April bis 30. September 2002) eine nahezu stagnie-
rende Entwicklung auf. Zwar zeigten die Exporte eine
leichte Belebung gegeniiber dem entsprechenden
Vorjahreszeitraum, die Unternehmensinvestitionen
brachen jedoch regelrecht ein. Zum Teil wegen dieses
schwierigen konjunkturellen Umfeldes, nicht zuletzt
aber auch wegen der belastenden wirtschafts-
politischen MaRnahmen und der zunehmenden
Inflexibilitdt auf dem Arbeitsmarkt stieg die Zahl der
Unternehmensinsolvenzen splirbar an. Fir das
Gesamtjahr 2002 rechnen wir mit mehr als 40 000
Unternehmenszusammenbriichen (Vorjahr: 32 000)

in Deutschland.

Vor dem Hintergrund dieser schwierigen gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung ist die Nachfrage nach
Unternehmenskrediten im gesamten Bankenbereich
sehr verhalten, wihrend die Risikovorsorge zum Teil
nochmals deutlich aufgestockt wird.

Die IKB konnte sich diesem Umfeld nicht ganzlich
entziehen, Dies gilt insbesondere fir unser inlan-
disches Firmenkundengeschaft, das einen Rickgang
gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum
aufweist. Angesichts dieser Entwicklung konnte der
Zinsliberschuss — die wichtigste Komponente in
unserer Ertragsrechnung - mit 222 Mill. EUR
nicht ganz das Ergebnis des Vorjahres erreichen.

Dagegen konnten wir den Provisionsiiberschuss um



17 Mill. EUR auf 23 Mill. EUR verbessern. Neben
gestiegenen Provisionsertragen in den Geschaftsfel-
dern waren es vor allem Avalprovisionen aus Credit
Default Swaps sowie Ertrdge fiir die Beratung von
Spezialfonds flr Investments in internationale
Kreditportfolios, die den starken Zuwachs des
Provisionsiiberschusses begriinden,

Unverandert verhalten entwickelt sich das Netto-
ergebnis aus Finanzgeschiften. Insbesondere die sehr
volatile Entwicklung auf den Aktienmarkten bot im
Berichtszeitraum kaum die Méglichkeit, Ertrige zu
erzielen. Devisengeschifte tatigen wir nahezu aus-
schlieBlich zur Absicherung von Kursrisiken.

Die Verwaltungsaufwendungen sind im ersten Halb-
jahr im Vergleich zur Vorjahresperiode um 10,8 % auf
109 Mill. EUR angewachsen. Im quotalen Vergleich
betragt die Steigerungsrate 5,5 %. Entsprechend
gehen wir davon aus, den Zielwert von 6 % fiir das

gesamte Geschiftsjahr nicht zu tiberschreiten.

Der Personalaufwand als grofter Kostenblock ist um
6,5 % auf 69 Mill. EUR angestiegen. Dieser Zuwachs
erklart sich vor allem aus dem Anstieg des durch-
schnittlichen Personalbestandes um 92 Beschiaftigte
sowie den Gehaltsanpassungen zu Beginn des
Geschaftsjahres. Am 30. September waren 1472

Personen im Konzern beschaftigt.
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Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhohten
sich um 18,8 % auf 40 Mill. EUR. Dies hat zum einen
damit zu tun, dass Beraterkosten im Zusammenhang
mit einer Vielzahl von aufsichtsrechtlich bzw. gesetz-
lich induzierten Projekten erforderlich wurden. Zum
anderen stiegen die Normalabschreibungen auf EDV-
Hard- und Software an. Fiir den weiteren Verlauf des
Ceschaftsjahres erwarten wir jedoch geringere

Zuwachsraten bei diesen Aufwandspositionen.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis betragt
14 Mill. EUR; es ist vor allem durch Exit-Ertrdge des
Geschaftsfeldes Private Equity gepragt (9 Mill. EUR).
Gegeniiber dem Vorjahr ist das Sonstige betriebliche
Ergebnis um 10 Mill. EUR zurlickgegangen.

Der Risikovorsorgesaldo betragt 75 Mill. EUR und
liegt damit um 7 Mill. EUR unter dem entsprechen-
den Vorjahreswert. Dies ist das Ergebnis einer um
13 Mill. EUR auf 96 Mill. EUR angehobenen Netto-
risikovorsorge, die mit dem um 20 Mill. EUR auf
21 Mill. EUR gestiegenen Wertpapierergebnis kom-
pensiert wurde.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
betragt 75 Mill. EUR und liegt damit um 1,6 % uber
dem entsprechenden Vorjahreswert. Das DVFA-
Ergebnis je Aktie betrug 0,94 EUR (Vorjahr: 0,93 EUR).



DRSC Nr. 6 folgend, weisen wir ab diesem Geschifts-
jahr auch den Gewinn nach Steuern aus, der im
ersten Halbjahr um 3,4 % auf 40 Mill. EUR gestiegen
ist, sowie den Konzerngewinn, der mit 41 Mill. EUR

unverandert geblieben ist.
Segmentberichterstattung

Im ersten Halbjahr 2002/2003 erwirtschaftete das
Geschaftsfeld Unternehmensfinanzierung ein Er-
gebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit von
48 Mill. EUR (Vorjahr: 54 Mill. EUR). Entsprechend
ermaligte sich die Eigenkapitalrendite auf 15,3 %
(16,7 %). Die Kosten/Ertrags-Relation stieg auf 29,2 %
(26,8 %). Das Geschaftsfeld Immobilienfinanzierung
konnte sein Ergebnis der gewdhnlichen Geschifts-
tatigkeit auf 19 Mill. EUR (15 Mill. EUR) steigern; die
EK-Rendite verbesserte sich auf 15,9 % (13,9 %), die
Cost/Income-Ratio auf 285 % (30,8 %). Das Ge-
schaftsfeld Strukturierte Finanzierung erreichte ein
Ergebnis von 28 Mill. EUR (27 Mill. EUR). Vor allem
wegen der spiirbar angestiegenen Verwaltungsauf-
wendungen erhohte sich die Cost/Income-Ratio auf
29,0 % (26,2 %); die Eigenkapitalrendite wies einen
Riickgang auf 31,8 % (32,5 %) auf. Das Geschifts-
feld Private Equity erzielte ein Ergebnis wvon
0,2 Mill. EUR (-21,5 Mill. EUR) und erreichte damit
den geplanten Turnaround. Die EK-Rendite belief sich
auf 1,7 %, die Kosten/Ertrags-Relation betrug 47,6 %.

Im Leasingbereich (Mobilien- und Immobilienleasing)
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wurde ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit von erneut 10 Mill. EUR erzielt. Die Eigenka-
pitalrentabilitat betrug 15,6 % (16,4 %), die Kosten/
Ertrags-Relation belief sich auf 51,5 % (46,1 %).

Konzernbilanz

Die Bilanzsumme des Konzerns ist zum 30. Septem-
ber gegeniiber dem 31. Mé&rz 2002 um 0,8 Mrd. EUR
bzw. 2 % auf 35,7 Mrd. EUR angewachsen. Die Forde-
rungen an Kreditinstitute erhohten sich auf Grund
eines ausgeweiteten Geldhandels stichtagsbedingt
um 0,6 Mrd. EUR auf 2,2 Mrd. EUR. Der Bestand an
Schuldverschreibungen wurde um 0,3 Mrd. EUR auf
5,2 Mrd. EUR aufgestockt. Etwa 7 % dieses Bestandes
sind Wertpapiere von gewerblichen Emittenten und
stellen damit ein verbrieftes Kreditgeschaft dar. Gut
93 % sind Floaterpapiere und unterliegen somit kaum
Kursschwankungen; sie dienen vor allem der Sicher-
heitenstellung bei der Bundesbank fiir Tenderge-
schdfte.

Die Forderungen an Kunden — der wichtigste zins-
tragende Bilanzposten — stiegen um 0,2 Mrd. EUR auf
24,8 Mrd. EUR. Auszahlungen von 2,5 Mrd. EUR
standen Tilgungen in Hohe von 2,3 Mrd. EUR gegen-
iiber. Die langfristigen Ausleihungen waren dabei um
0,2 Mrd. EUR auf 21,9 Mrd. EUR riicklaufig; dies ist ein
Spiegelbild der derzeit schwierigen konjunkturellen
Lage in Deutschland.



Im Zusammenhang mit unserem Kreditgeschift sind
die unterhalb der Bilanzsumme ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten aus Biirgschaften zu sehen, die um
0,3 Mrd. EUR auf 2,0 Mrd, EUR angewachsen sind.
Hierbei handelt es sich insbesondere um Credit
Default Swaps, das heifft um Investments in interna-
tionale Kreditportfolios.

Die Leasinggegenstande sind auf Grund eines weiter
expandierenden Geschiftes um 0,1 Mrd. EUR auf
2,4 Mrd. EUR angestiegen. Der Riickgang der Forde-
rungen aus Inkassopapieren um 0,4 Mrd. EUR ist aus-
schlieBlich stichtagsbedingt.

Auf der Passivseite erhohten sich die Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten um 0,3 Mrd. EUR auf
15,7 Mrd. EUR. Dieser Anstieg resultiert — analog zu
den Forderungen an Kreditinstitute — aus einer stich-
tagsbedingten Zunahme des Tages- und Termingeld-
handels. Demgegeniiber stellten sich die langfristi-
gen Mittelaufnahmen mit 10,4 Mrd. EUR unver-
andert dar.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten stiegen um
0,3 Mrd. EUR auf 13,3 Mrd. EUR. Emissionen von
Schuldverschreibungen in Hohe von 1,7 Mrd. EUR
standen Tilgungen von insgesamt 1,4 Mrd. EUR
gegeniiber.

Das Hybride Kapital wurde um 250 Mill, EUR auf
420 Mill. EUR aufgestockt. Hierbei haben wir Gber
eine neu gegriindete amerikanische Tochtergesell-
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schaft stille Einlagen an den internationalen Kapital-
markten aufgenommen, die aufsichtsrechtlich im
Konzern als Kernkapital anerkannt werden. Die
gesamten Eigenmittel beliefen sich zum 30. Septem-
ber 2002 auf 3,1 Mrd. EUR. Die Grundsatz I-Kennziffer
betrug 12,1 %, die Kernkapitalquote 6,9 %.

Fiir das gesamte Geschéftsjahr erwarten wir trotz des
sehr unbefriedigenden Konjunkturverlaufes eine
leichte Zunahme des Geschiftsergebnisses. Entschei-
dend wird letztlich sein, dass wir die Risikovorsorge
nicht {iber den geplanten Ansatz hinaus aufstocken

missen.

Weitere Informationen zur Geschaftsentwicklung der
Bank finden Sie im Internet unter www.ikb.de in der
Rubrik Investor Relations.

Mit freundlichen GriiRen

IKB Deutsche Industriebank AG
Der Vorstand

Diisseldorf und Berlin, im November 2002



Konzernzwischenbilanz der
IKB Deutsche Industriebank
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Konzernzwischenbilanz der IKB Deutsche Industriebank

30.9.2002 | 31.3.2002 Veranderung
Aktiva in Mill. EUR | in Mill. EUR | in Mill. EUR in %
Forderungen an Kreditinstitute 2191 1605 586 37
tdglich fdi.fﬁg 1098 311 787 >100
andere Forderungen 1083 1294 -201 -16
davon: 4 lahre oder ldnger 212 235 =23 -10
Forderungen an_Kundgn _ 24 834 24600 | 234 1
mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist
bis zu 4 Jahren 2979 2568 411 16
4 Jahre oder langer 21 855 22032 =177 -1
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 5199 4928 27 5
Aktien und andere nicht .
festverzinsliche Wertpapiere 34 38 —4 -11
Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen 47 47 0 0
Sachanlagen 216 215 0
Leasinggegenstdnde 2412 2346 66 3
Rechnungsabgrenzungsposten 141 139 2 1
Ku-;st-ehe_nd-é.Eir;i.ag.e_n anderer
Gesellschafter 49 49 = =
Ubrige Aktiva 559 481 78 16
Forderungen aus
Inkassopapieren 8 426 -418 —98
Summe der Aktiva 35690 34 874 816 2
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zum 30. September 2002

30.9.2002 | 31 3.2002 Veranderung

Passiva in Mill. EUR | in Mill. EUR | in Mil. EUR | in%

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 15747 15436 311 2
taglich fillig 879 754 125 17
befristet 14 868 14 682 186 ki

davon: 4 Jahre oder langer 10 356 10395 -39

Verbindlichkeiten g.egehijb.ér. .

Kunden 2179 2250 =71 -3
taglich fallig 109 61 48 79
befristet 2070 2189 =119 =5

davon: 4 Jahre oder linger 1939 | 1972 -33 -2

Verbriefte Verbindlichkeiten 13324 12975 349 3

Riickstellungen 295 301 -6 -2

Sonderpostenmit | | | |

Riicklageanteil 6 8 =3 -25

Nac'hrang_iée_\"erbi_r?diichkeiten 868 868 == -

Genussrechtskapital 624 624 - -

Fonds fiir allgemeine

Bankrisiken 80 80 - —

Anteile in Fremdbesitz 13 14 -1 -7

Kapital | 1534 1311 | 223 17
Eigenkapital 1112 1112 o | o

Gezeichnetes Kapital 225 225 o =
Riicklagen 887 887 0 0
Hybride Kapitalinstrumente 420 170 250 >100
Konzerngewinn 2 29 =27 -93

Rechnungsabgrenzungsposten | 468 469 | A 0

Ubrige Passiva o 552 538 14 3

Summe der Passiva 35690 34874 816 2

Indossamentsverbindlichkeiten 0 0 - =

Verbindlichkeiten

aus Blrgschaften u. A, 2025 1748 277 16

Geschaftsvolumen 37715 36622 1093 3
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der IKB Deutsche Industriebank
fir die Zeit vom 1. April 2002 bis 30. September 2002*

1.4.2002 - | 1.4.2001—
30.9.2002 | 30.59.2001 Verdnderung
in Mill. EUR | in Mill. EUR | in Mill. EUR in %
Zinsertrage aus Kredit- u. Geld-
marktgeschaften, festverzins-
lichen Wertpapieren u. Schuld-
buchforderungen, Ertrage
aus dem Leasinggeschaft 15739 16676 —93,7 -5,6
Ertrage aus Wertpapieren
und Beteiligungen ! 1.2 0.9 0.3 33,3
Zinsaufwendungen, Aufwen-
dungen u. Normalabschreibun-
gen aus dem Leasingpeschaft 13535 14453 -91,8 6,4
Zinstiberschuss 2216 2232 -1,6 -0,7
Pravisionsertrage | 256 81 17,5 |[»>100,0
Provisionsaufwendungen 26 2,2 0,4 18,2
Provisionsuberschuss 23,0 59 171 »100,0
Nettoertrag aus
Finanzgeschiften 0,2 0,9 -0,7 -77.8
Lohne und Gehilter 52,5 48,5 4,0 8,2
Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr Alters-
versorgung und Unterstitzung 16,1 159 0,2 13
Personalauiwendungen 68,6 64,4 4,2 6,5
Andere Verwaltungs-
aufwendungen ? 40,4 34,0 6,4 18,8
Verwaltungsaufwendungen 109,0 98,4 10,6 10,8
Sonst. betrictglichf_:s Ergebnis 14,3 241 —9.8 -40,7
Risikovorsorgesaldo ~75.0 -81,8 -6.8 —83
Ergebnis der gewohnlichen
G_gs_ch'a‘uft_s!:‘a_‘lg_igkeli_: 75,1 73,9 1,2 1,6
Gewinn vor Steuern 75,1 73,9 1,2 1,6
Substanzsteuern 2.8 18 1,0 55,6
Ertragssteuern 32,7 33,8 =11 =33
Gewinn nach Steuern 39,6 38,3 1,3 3,4
Aufandere Gesellschafter
entfaliende Gewinne (-) /
Verluste (+) per Saldo 1.6 27 =11 -40,7
Konzerngewinn 41,2 41,0 0,2 0,5

1 ginschlieRlich der Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfihrungsvertragen
2 einschlieRlich laufende Abschreibungen auf Sachanlagen




Kapitalentwicklung

vom 1. April 2002 bis zum 30. September 2002

in Mill. EUR 2002 2001
Kapital zum 1. April 1310,6 12939
Dotierung der Gewinnrlicklagen
von Tochtergesellschaften
aus Gewinnvartrag 0,5 0,4
Gewinnvortragsveranderung -0,5 -0,4
Dividendenausschiittung -67,8 -67.8
Aktivische Unterschiedsbetrige
aus der Erstkonsolidierung neu
in den Konsolidierungskreis
aufgenommener Gesellschaften - -3,7
Veranderung
hybride Kapitalinstrumente 250,0 -
Konzerngewinn 1.4, bis 30.9. 41,2 41,0
Kapital zum 30. September 1534,0 1263,4

Kapitalflussrechnung

fiir die Zeit vom 1. April 2002 bis 30. September 2002

in Mill. EUR 2002 | 2001
Zahlungsmittelbestand zum 1. April 11 1
Cash-Flow aus operativer Geschaftstitigkeit ~-113| =25
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -10 16
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 182 15
Zahlungsmittelbestand zum 30. September 70 7

* Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und Segmentbericht-
erstattung unter erstmaliger Konsolidierung des Geschiftsfelds
Private Equity; Anpassung des Vorjahresabschlusses
durch quotale Zurechnung des Jahresergebnisses 2001/2002

der Private Equity.

F-77



uayeysadzueuly sne siuqadiaoPaN Ul
finb3 ajealid = 34 ‘Buniaizueuly apaLNPNIS = 4S Buniaizueuualiqoww| = 41 ‘BuniaiZUBUSUSWYIUIAUN = 40

uswnjoaBuiseajoyjnig ue 1ssedadue apramsatyelion

SSST |0LTE |Liv 165 |16Z |69C |6T 6 TEL  |SSL 0 |LTE |0GE  |6ZTT |OSET uawinjensyeydsadnan
pZET [9TF T |TB9 |SZL  |LS €9 T iy 86 €ZT  |zZ1  |9ZT  |wEE  |ZEE 1anagquey pueisag @
8'€T  |S'ET t'9T  [9'sT  |vy LT s'ge  [8'TE  |6'€T  |6'sT  [£'9T [g'sT % Ul 38311GeIUaY 343
v'Ey |T'Tv Toy |S'TS |v'y |9y |[T9r |06 |80 |s'BT [8'9C |[T'BT 9 Ul 01]EY-IWODU|/}50D
86E BC|89V 6 |8T9— |€0v |[E8SZ [B09¢Z [£5¢ |vOr |eBlv [88T v |68TS [£95S |50 91|86V 91| ‘60E uswnjoaypani-sdejyans
ZLOT |ZITT |96 |94— [T2T  |vEZT  |vT v €91 (84T |L12  |9ez  |ewo  |9z9 |endexyuiay s33aupoadnz ¢
6'eL |T'sL |6~ |L'6Z- [0'0T |i'6 §'1z- |20 s'oz |e€'8z |T'sT (88T |[s'es |&'iv Jy8ne)syeyIsan
uaipijuyomad 1sp siugadig
8'T8 |05 [e'ZT |¥'ST |T'E 5T v'ZT |T'v |T'OT |96 TTU 81T Tz [9'TE 3810510004151y
0'sz ST |TTE |SE |TO-  |¥S '~ |9's |o'0 o0 [o'0 |00 |oo |0 (2 $1UQ3B13 S3UIIqaLNaq Jsuos
o've |For |E¥T |EBT |0'¢ (&Y LT 8T ov I's I's 3 6'9 b4 uabunpuamfno
-shunjjomiap asapuy
v'r9 (989 2T |o'vT |24 g 0z 'z |0 vor |98 |68 |v're |v'se puomno|puosiag
v'g6 |0%60T [s'ez |eee [zTr |eTTr |o'f 6'E 0'€T |S'ST |£'TT |21 (E'TE  |Z'EE uadunpuamynesdunijemisp
T'6¢¢ |9'%¥T |S'T- |[SWT  |v'vz LT LT 9'7 9'6y |P'ES  |0'BE [B'Zv |6'9TT [9'ETT [ssny2siagnsuoisiold pun -suiz
1060 | ZO'6'0E | TO'6'0E | ZO'E'0E | TO'6'OE | Z0'6'0DE | TO'6'0E | 20'6°0E | TO'6'0E | Z0°6°0€ | TO'6'0E | Z0'6'0€ | 10'6'0E | TZO'6'0E ynacpw u
— 10V T|- 20V T|-10%T|-20W T|- 10T |- 20V |- 1OV T|- 20¥ |- 1OV T|- 200 T|- 1OV T|- Z0W 1|~ 1OV |- 20%T
jwesan senuaz | w8uisea d 45 4l 4n

7007 J2qwa1das ‘o€ siq z00z |1dy ‘T WoA 197 aip 4ny
uayaIRIaqsuUIWYRUIRIUN YIeu unije3sialyduaqiuawdas

F-78



Aufgrund des vorstehenden
Verkaufsprospektes/Borsenzulassungsprospektes sind

die € 200.000.000 Teilschuldverschreibungen
eingeteilt in Stlick 2.000.000 Teilschuldverschreibungen
mit fester Verzinsung und ohne feste Laufzeit
mit bedingter Verpflichtung zur Zahlung von Zinsen und Ruckzahlung
abhangig vom Erhalt von Gewinnbeteiligungen und Riickzahlung
einer Stillen Beteiligung am Unternehmen der

IKB Deutsche Industriebank Aktiengesellschaft

Disseldorf und Berlin

- WKN 749 072 -
der Capital Raising GmbH
Norderfriedrichskoog

zum Boérsenhandel im amtlichen Markt
der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen worden.

Frankfurt am Main, Dezember 2002

BNP PARIBAS Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Niederlassung Frankfurt am Main






